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I. GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakligi tarafindan, beton direk tretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. biinyesine katilmistir. Nigde’de 63.000 m? acik alan (izerinde 13.200 m? kapali
alani bulunan prefabrike beton ve betonarme Uretim tesislerinde, st yapi, alt yapi
tanzimi elemanlarinin tretimi, ¢it diregi, parke, bordiir, kanal elemanlari, trafo binalari,
cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi, santiye mahalline nakli,
montajlarinin yapilmasi ve hazir beton tretimi ve dagitimi isleri ile istigal eden sirketimiz,
beklenen faaliyet karliligini saglayamamasi nedeniyle 2021 yil sonu itibariyla Gretim
optimizasyonuna giderek betonarme ve prefabrike beton imalat faaliyetlerine son
vermistir.

Bu dogrultuda beton ve betonarme bazli Uretim tesislerini tasfiye eden Nigbas,
faaliyetlerine Nigde Organize Sanayi Bolgesinde miilkiyeti kendisine ait olan 11.864 m2
arsa Uzerine kurulu bulunan toplam 4.328 m2 kapali alani bulunan lretim tesislerinde
¢imento ve kum bazl kuru yapi harglari Gizerine yapi kimyasallari tGretimi ve Cam Elyaf
Takviyeli Beton Levha - Glassfiber Reinforced Concrete (GRC) (Uretimi yaparak devam
etmektedir.

Yapi Kimyasallari tesisinde; granit, mermer, seramik, fayans, tugla, polistren isi plaka,
yapistirma harglarindan, derz dolgu harglari, gazbeton ve tugla 6rme harglari, hazir siva,
mantolama sivasi, beton tamir harglarina; islak zeminlere uygulanan tek ve g¢ift
kompenanth su yalitim malzemelerinden, gesitli renklerdeki quartz ve koruntlu ylizey
sertlestiricilerine; gaz beton izolasyon sivasindan ankraj harglarina kadar 20’ye yakin tiriin
ISIKLAR markasiyla Gretilmekte ve insaat sektoriinde kullanima sunulmaktadir.

Yukarida yer verilen esas faaliyetlerinin yani sira, Sirketimiz grup sirketlerinden BND
Elektrik Uretim A.S.’nin %3,13 oraninda sermayesine istirak etmis bulunmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2023 yili faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yontiyle
finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Fabrika Adresi:
Fertek Mah.Organize Sanayi Bolgesi 8.Cadde 2/1 Merkez-Nigde
internet adresi:

www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 388 232 42 00 (6 hat) +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:



http://www.nigbas.com.tr/
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Sirketimizin kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
54.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Pay Miktari
Pay Sahibi (Adet) Sermayedeki Orani (%)
ISIKLAR HOLDING A.S. 15.769.022,00 29,20
CEMAS DOKUM SANAYi A.S. 5.367.461,16 9,94
DIGER ORTAKLAR 32.863.516,84 60,86
TOPLAM 54.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar igerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

1.3 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin  15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 vyili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz tGiye olmak Uzere, asagidaki 6zgecmisleri
verilen, toplam dokuz kisiden olugsmasina ve Yonetim Kurulu’nun 3 yil sire ile gorev
yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan
dyelerdir.

CER TN LN T W CITRENERE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding
A.S.'ne blinyesindeki tiim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini ylirttmektedir.
Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’'nin
Mitevelli Heyet Baskani, Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)’in Yénetim Kurulu Baskani,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu tyesidir.

V=0T NNl il WOV EN CIRYELINE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)'dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi isletme Bélimii’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S.
Yonetim Kurulu’'nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990 yilindan itibaren de
Isiklar Holding A.S. blnyesindeki tiim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yliritmektedir.

LI ENRO NN M GH IR CTOIPRONEE 1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda muhendislikten baslayip, ist kademe yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir.
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Mudurligu ve Yonetim Kurulu tyeliginin yaninda
tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.




SRS A A VGG L CTOIPROESIE 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe
Universitesi Ekonomi Bolimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda katildig
Isiklar Grubunda i¢ denetgcilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel Midiir Yardimciligi,
Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman Koordinatérliglu goérevlerinde
bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii
ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ve CUNCHE MR CTOITRERE istanbul 1966 dogumludur. 1985 yilinda
istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi’nden, 1990 Yilinda Bogazici Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolimi’nden mezun olmus, 1991 yilinda Amerika’da Southern New
Hampshire University’den is Idaresi dalinda yiiksek lisans derecesi almistir. Arcelik A.S."de
satls, pazarlama ve strateji alanlarinda galismis, Marka Yonetimi ve Pazar Arastirma
Mudurlagla yapmis, Lafarge Grubu’nda ise Lafarge Beton A.S.’de Pazarlama Mudurluga,
Beton Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcihgl ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda katildigi Isiklar Grubu’nda Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S. Genel Mudurligi ve 2019 yili Temmuz ayindan beri Grup CEO’lugu
gorevini surdiirmektedir. Tirkiye Seliiloz, Kagit ve Agac Mamulleri Sanayi isverenleri
Sendikasi Yonetim Kurulu Uyesidir.

OIS SVCHESIUCIOITRUZSE  istanbul 1990 dogumludur. ilk, orta, lise
dgrenimini Ko¢ Ozel ilkokulu ve Lisesinde yapmis, Berkeley College Newyork USA da
isletme Bélimiinden mezun olmustur. Isiklar Holding A.S.’de is Gelistirme Midirltgi ve
2020 yilindan beri yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

ARSI GCHEIMLOIOIPIIESIE istanbul 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV Vakfi

Ko¢ Ozel Lisesi’nden 2018 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
isletmecilik Bélimi’nden mezun olmustur. 2020 yilina kadar Isiklar Holding’in finans
departmaninda uzman yardimciligi gérevinde bulunmus, 2020 yilindan itibaren Isiklar
Holding’in Kurumsal iletisim ve Halkla iligkiler Miidirligiini 2024 yilindan itibaren insan
Kaynaklari Direktorliginin ve 2020 yilindan beri yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

TN L IR TSP A U EIMLCICICRUESIE 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Yénetimi Boélimii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillari arasinda DELKO Makina istanbul Blge
Mudiird olarak calismis olup, 1988 yilindan bugtine kadar TURCO Makina Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Ortagi ve Genel Midiri, 1989 yilindan bugiine kadar DIZEL TURBO Makina
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Midiri, 1996 yilindan bugline kadar da
TURCO UK Ltd. Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Muduridiir.



http://a.ş.de/

VSR EIN CE IS A N R CIOIORUZIE 1960 dogumlu olup, 1985
yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Y&netimi
Bolimi’nde lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 vyillari arasinda T. Emlak Bankasi
A.S.’de Uzman Yardimcisi ( Risk Yonetimi Grup Muddrligu); 1989-1990 yillari arasinda T.
Emlak Bankasi A.S.’de Uzman ( Menkul Degerler Grup MudurlGgi); 1990-1995 vyillari
arasinda Birlesik Yatirirm Bankasi A.S."de Mudir (Menkul Kiymetler Mudurliiga); 1995—
2005 yillariarasinda Takasbank A.S.”"de Mudiir (Krediler ve Borsa Para Piyasasi MudurlGgi)
2007-2008 vyillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-
2010 vyillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012
yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2006—
2016 yillari arasinda Takasbank A.S.’de Direktor (Krediler Ekibi, Piyasalar MuddrlGgu, Fon
Yonetimi MidurlGgl ) gorevlerinde bulunmustur.

1.4 Yoneticilerimiz ve Personel Sayimiz

Sirketimizin Genel Mudiir, Mali isler Midiir, , Teknik miidiir olmak tizere 3 kisiden
olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Mudirlik gorevini Sn. Agah DURUKAL,
Mali isler Miidiirligi gérevini Sn. Behiye SIMSEK, Fabrika Mudurliigii gérevini Sn. Burak
AKYAVAS yiritmektedir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla personel sayisi 19°dir. (31.12.2022 itibariyla
21).

1.5 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin  09.08.2023 tarihinde yapilan 2022 vyili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi, tim yonetim kurulu Gyelerine aylik brit 15.000 TL Uicret
6denmesine karar verilmistir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidire 6denen (cret vb. faydalar
toplami briit 5.479.290 TL'dir (2022 yili toplami briit 8.279.872 TL). Kilit yonetici personele
2023 yilinda 6denen licret vb. faydalarin toplami brit 1.852.555 TL'dir (2022 yili toplami

1.553.973 TL).Tutarlara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Il. 2023 YILI FAALIYETLERI VE GELISMELER

2.1 Faaliyetler: Yatirim, Uretim, Satis ve Kapasite Kullanim Oranlari

2023 vyihinda toplam 2.174.776 TL tutarinda yatirnm vyapilmistir. Yapilan
yatirimlarin, 1.734.135 TL ‘si tesis-makine-cihaz, 34.309 TL’si tasit, 406.332 TL demirbas,
yatirimlardir. Tutarlara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Sirketimizin Nigde Organize Sanayi Bolgesi 144 ada, 14 nolu sanayi parseli
tizerinde yer alan liretim tesislerinin catisiicin , Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginin 5/1.c maddesi kapsaminda c¢ati uygulamali, 316,8 kWp/300 kWe kurulu
giiciindeki Giines Enerijisi Elektrik Uretim Santrali (GES) yatirimi Leasing yolu ile finanse
edilmistir. Toplam yatirim maliyeti 6.253.059 TL dir.

Yapi Kimyasallari Gretiminde kullanilmak izere paketleme makinasi leasing yolu
ile finanse edilerek alinmistir. Toplam maliyeti 1.246.362 TL dir.




2023 yilinda planlanan ve gerceklesen Uretim ve satislar ile bunlarin gerceklesme

Betonarme Grubu

dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

2023 Yih Uretim 2023 Yih Satis
N Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (ton) (ton) Orani
Uretim | (ton)
(ton)
Isiklar Kanalli Levha GRC 864 672 -22 % 864 765 -11%
Yapi Kimyasallari Grubu
2023 Yih Uretim 2023 Yih Satis
N Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (Ton) | (Ton) Orani
Uretim | (Ton)
(Ton)
Yapistiricilar 3.400| 1.387 -59 % 3.400 1.521 -55 %
Derz dolgular 3.751| 2.001 -47 % 3.751 2.096 -44 %
Sivalar 1.644| 3.024 84 % 1.644 3.100 89 %
Harglar 307 | 1.073 250 % 307 581 89 %
Sertlestiriciler 192 284 48 % 192 309 61 %
TOPLAM 9.294| 7.769 -16% 9.294 7.606 -18 %

Betonarme gurubunda UGretim miktarimiz 2022 yilinda 892 ton iken 2023 yilinda
672 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2022 yilinda %89 iken 2023
yilinda %67 olarak gergeklesmistir.

Yapi kimyasallari Griinlerinde ise retim miktarimiz 2022 yilinda 7.541 ton iken
2023 yilinda 7.769 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz 2022 yilinda
%54 iken 2023 yilinda %56 olarak gergeklesmistir.

Bir dnceki yil ile karsilagtirmali Giretim bilgileri ve kapasite kullanimi séyledir:

Betonarme mamulleri grubu

2023 2022
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Isiklar Kanalli Levha GRC 1.001 672 67 % 892 89 %
Yapi Kimyasallari mamulleri grubu
2023 2022
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Yapistiricilar 4.183 1.387 33% 1.821 44%
Derz dolgular 2.092 2.001 96% 2.332 115%
Sivalar 2.789 3.024 108% 1.876 67%




Harglar 2.789 1.073 38% 1.326 48%
Sertlestiriciler 2.092 284 14% 186 9%
TOPLAM 13.945 7.769 56% 7.541 54%

2.2 istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin Faaliyetleri

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve Ucgen HES'te
2023 yili icerisinde elektrik tretim faaliyetleri planlandigi sekilde gerceklestirilmis olup,
Ucgen-2 HES’te 15.838 MWh, Ucgen HES'te ise 4.753 MWh liretim gerceklestirilmistir.

Gergceklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Ureten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi tzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsiliginda satisi
gerceklestirilmistir. BND’nin 2023 vyili toplam satis geliri 44.621.695 TL'dir (2022 yil
59.822.682 TL).

2.3 2023 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

X Yillara yaygin insaat islerimiz:
a-) 2017 yilinda intekar Yapi Turizm Elek. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.+ Yapi STS ins. Taah.
Madencilik San. ve Tic. A.S. is Ortakhigi ile akdedilen sdzlesme ile “Karaman —Ulukisla arasi
135 Km. 2. Hat Altyap! ve Karaman Merkez'de yapilacak alt gecit koprisi” yapim isi
tstlenilmis olup; sdzlesme bedeli 4.828.405 TL+KDV’dir. isin 2024 yili igcinde gegici
kabullintin yapilmasi planlanmaktadir.

b-) 2018 yilinda Meda-Gintek Adi Ortakligi ile akdedilen s6zlesme ile Karaman Stadyumu
Prekast Triblin imalatlarinin yapim isi Gstlenilmis olup, s6zlesme bedeli 3.030.000 TL +KDV
dir. Gegici kabulli Agustos ayinda yapilmistir.

% Nigbas ile Cimse-Is Sendikasi arasinda siirdiiriilen, 2023-2024 vyillarina iliskin Toplu is
Sozlesmesi gorismeleri anlasma ile sonuglanmistir.

% 06.02.2023 sabahi meydana gelen 7,4 siddetindeki deprem felaketinde Nigde Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan Uretim tesislerimizde herhangi bir hasar meydana
gelmemistir. Uretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

% Sirketimizin Nigde OSB 144 ada, 14 nolu sanayi parseli lzerinde yer alan Uretim
tesislerinin catisi Gzerinde kurmayi planladigi 313,92 kWp/300 kWe kurulu giictindeki
Gunes Enerijisi Santrali ( GES ) yapimi igin,gerekli izinler alinmis olup, projenin yapimi igin
Solarglic Enerji Sistemleri A.S. ile 229.500 USD bedel Gizerinden s6zlesme imzalanmistir.

e Haziran 2023 te devreye girmesi planlanan 300 kWe elektrik enerjisi iretme kapasitesine
sahip olan Santral ile Gretim tesislerimizin enerji ihtiyacinin tamami karsilanacak olup
tuketim fazlasi enerji sebekeye satilacaktir.

«» Borsa sirketleri hakkinda bilgi veren bir web sitesinde Sirketimizin (2.407.090 TL) olan

2023 yili ilk ceyrek zarari, sehven -2 milyar TL olarak yer almaktadir.ilgili Web sitesine
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hatanin dizeltmesi icin mail atilmis olmakla beraber , yanlis anlamalara sebebiyet
verilmemesi igin yatirimcilarimizi bilgilendirme geregine istinaden duyurulur.

Bagh ortakhgimiz Isiklar Holding A.S.'nin sahip oldugu 15.000.000 adet Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S.(NIBAS) paylarina iliskin, Pay Satis Bilgi Formunun onaylanmasi
talebiyle 27.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigl basvurunun
reddedildigi hususu sifahen 6grenilmistir.

Sirketimizin aktifinde kayith bulunan Kirsehir ili, Merkez ilgesi, Nasuhdede Mahallesi, 6996
ada 1 parsel, 6925 ada 2 parsel, Gzerinde bulunan arsa nitelikli toplam 4.354 m2 alana
sahip tasinmazlar Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S. tarafindan
hazirlanan 24.05.2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 13.871.000 TL bedelle
Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirnnm A.S." ye satilmistir.

Sirketimizin 09.08.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda
glindemin 5.maddesinde bulunan 2022 kar dagitimi konusunda asagidaki karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili kdrinin dagitimina iliskin teklifinin goriisilmesine gecildi.
Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hiktmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarinda 93.064.375,00 TL Net
kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni doneme iliskin solo finansal
tablolarinda ise 9.327.060,64 net kar ve -13.208.613,38 TL gegmis vyil zarari
bulunmaktadir. TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim
Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili karinin dagitilmasina iliskin teklifi gorisuldu, katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

Sirketimizin Nigde Organize Sanayi Bolgesi 144 ada, 14 nolu sanayi parseli lizerinde yer
alan Uretim tesislerinin  catisi icin , Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginin 5/1.c maddesi kapsaminda c¢ati uygulamali, 316,8 kWp/300 kWe kurulu
giiciindeki Giines Enerjisi Elektrik Uretim Santrali (GES) nin montaji tamamlanmis ve
santral 15.08.2023 tarihinde TEDAS tarafindan yapilan gegcici kabul ile devreye alinmistir.

Bagl ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. sahip oldugu 5.000.000 adet Nigbas Nigde Beton
San. ve Tic. A.S. paylarina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay
Tebligi'nin "Paylari borsada islem goren ortakliklarin pay sahiplerine yonelik bilgi formu
dizenleme yukimlalGga" baslikh 27'nci maddesi kapsaminda hazirlanan Pay Satis Bilgi
Formunun onaylanmasi talebiyle 24.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapmislardir.

Yonetim Kurulumuz 29.12.2023’te yaptig toplantida:




Bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S., aktifinde bulunan 15.769.022 adet Nigbas Nigde
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Nigbas) paylarinin tamaminin, RSM Turkey Kurumsal
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 28.12.2023 tarihli degerleme raporunda tespit
edilen 12,95 TL birim pay degerinden toplam 204.208.835 TL bedelle Ozisik insaat ve
Gayrimenkul Yatirrm A.S.' ye borsa disinda satilmasi kararini almistir."

Isiklar Holding A.S. tarafindan yapilan satis islemi ile birlikte Sirketimizin konsolide finansal
tablolarindan cikan Nigbas'in  eliminasyon sonrasinda 30.09.2023 tarihli konsolide
finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin ortakhigimizin konsolide finansal
tablolarindaki aktif toplamina orani %14, Nigbas'in 2022 yili sirdirilen faaliyetler donem
net kar/zararina etki eden tim gelir kalemleri toplaminin, konsolide strdirilen faaliyetler
dénem net kari/zararina etki eden tim gelir kalemlerinin toplamina orani % 9 olmakta ve
bu nedenlerle 11-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 6.
maddesinde dizenlenen onemlilik ol¢liti olan % 50 oraninin altina kalmaktadir.
Dolayisiyla, bu islem nedeniyle ayrilma hakkinin dogmadigina karar verilmistir.

Satis bedeli satis tarihinden itibaren 20 giin icinde tahsil edilecektir.

% Bagl ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. bu giin , Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. ‘nin
54.000.000 TL olan cikarilmis sermayesindeki % 9,26 oraninda ,5.000.000 TL nominal
degerdeki paylarinin , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 27.
maddesi hikimleri cercevesinde satilabilmesini teminen hazirlanan pay satis bilgi
formunun onaylanmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 24.08.2023 tarihinde
yapmis oldugu basvurunun islemden kaldirilmasini talep etmistir.

3 DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 6.842.611 TL olup, Sirketimiz
aleyhine acgilan davalardan olusmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin tamami igin karsilik
ayrilmistir (31.12.2022 tarihi itibariyla karsilik tutari 4.945.091 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini Oonemli olglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamustir.

3.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. ile 2023 yili icerisinde s6zlesme imzalanmistir.
Bu kapsamda Sirketimizin 2023 faaliyetlerini 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak 30.06.2023
tarihli ara donem ve 31.12.2023 tarihli yillik finansal raporlari Birlesik Ekol Bagimsiz




Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd.
Sti. ile 2023 yili icerisinde tam tasdik sozlesmesi imzalanmistir. 01.01.2023-31.12.2023
dénemi hesaplari tam tasdik kapsaminda Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.
tarafindan denetlenmistir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

3.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

3.6 Faaliyet Dénemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yurirlukteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlar
tamamen 6denmistir. 31.12.2023 dénem sonu itibariyle 3.571.384 TL kidem tazminati
karsthigi ayrilmistir (31.12.2022 dénem sonu itibariyle 4.941.090 TL).

2023 vyilinda personel ve isgilerimize toplu is sozlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.

3.7 2023 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G ayi icinde, ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamladir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S. nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 06 Mayis 2024 tarihli kararinda “Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2023 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildigl veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigl
sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.

4 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek igin kurumsal yonetim
ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu
Uclinct sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tGzerine kurmus olan Nigbas, pay sahiplerinin ve
diger tiim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en st
dizeye cikarmayi hedeflemektedir.

2023 vyih iginde vydurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciincii Grupta yer




almaktadir. Tebligin 6'inci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” basligi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashgi altindaki
ilkelerden 1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas
sozlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” basligi
altindaki zorunlu ve ihtiyari bitlin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” basligi altindaki ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashgi altindaki ilkelerden esas sdzlesme ile azlik haklarinin
genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sdzlesmesinde bu yonde bir
hikim bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” bashg altindaki maddelere tam uyum
saglanmistir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar payi politikasi olusturulmus, genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligi ile kamuya
actklanmustir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Aracglari” bashgl altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gdsterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” basligi altindaki maddelerde yer
alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel glicliik
yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir. “Faaliyet Raporu” baslgi altinda
yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret
gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet
raporlarinda siirekli iyilestirme ¢alismasi yapilmakta gorilen eksiklikler giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” bashig altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢c olmak Uzere) uyum
saglanmistir. YurarlUkteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir hikimler
icerdiginden, Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat

Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” basligi altindaki ilkelere uyum




saglanmakla birlikte i¢ dizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan bu baslik altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashg altindaki
ilkelerden 3.3.1’'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2022 yil igin
yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Miusteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler” bashig altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan
tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashgi altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baglayan “Yonetim
Kurulunun islevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmustir. “Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iligskin
ilkeler hari¢ olmak lzere uyum saglanmistir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari,
Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S.
blnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢
kontrol birimi olusturulmasi maliyetler agisindan uygun gorilmemektedir. 4.2.8 numaral
yonetim kurulu Uyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler
acisindan uygun gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun Yapisi”
bashgl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum
saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda
kadin tye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler
ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur” ilkesi ¢ercevesinde olusturulmus bir hedef
oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi
altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin
kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
islevlerini de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
(iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi zorunlu olarak birden
fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.
4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans degerlendirmelerini
yapmalari ve buna gore lyelerin ddillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de
belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin  Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi ve gérevden alinmalari ile Ucretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2023 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ihtiyari ilkelere
blyik oranda uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. SPK’'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(KRF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler baslig

altinda BIST sirketleri bélimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.
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4.2  Pay Sahipleri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatirrmailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

< Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

<+ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak UGzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

< Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

+«»» Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuikimlaltklerin  yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme islevlerini yerine getirmektedir.

2023 yih igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya agiklanmamis bilgiler ve yatirim danismanligi kapsamina girebilecek olanlar harig
olmak Uzere, her tirll bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman miduri dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup, en kisa
sirede, gercegi tam ve durist bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2023 yilinda yatirimcilardan gelen 4 e-postaya cevap verilmistir.

Yatinnmai iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yilhik rapor 07.05.2024
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN Behiye SIMSEK
Mali isler ve Yatirimcr iliskileri Midir Mali isler Midiiri
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0312 231 40 66

Yatirimcilarin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki acgiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve glincel

olarak yer almaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde
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Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
0zel denet¢i atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. D6nem
icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2022 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 09 Agustos 2023 tarihinde Cubuklu
Mahallesi, Yakut Sokak, Eryilmaz Plaza, No:3, i¢c kapi No:1 Beykoz/istanbul adresinde
yapilmistir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigu gibi glindemi, yeri
ve saati ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak
yasal suresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. 2022 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisina Sirket’in toplam 54.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL
nominal degerinde 54.000.000 adet paydan; 2 adet payin asaleten, 21.136.483,16 adet
pay vekaleten olmak lizere toplam 21.136.485,16 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya
ortaklar, galisanlar ve Sirketin bagimsiz denetgisinin temsilcileri katilmis, medyadan
katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali gindeminde 2022 yilinda Sirketimizce
bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica, verilen 6nerge
dogrultusunda 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam 200.000 TL olarak
belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali glindeminde yonetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakhklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmadiklari
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turiinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokimanlar
elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari tizerinde herhangi bir

imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini




kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Uglincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden yénetim
kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri
ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yihinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her
yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi stirece
dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikimleri uyarinca hesaplanan déonem
sonu dagitilabilir net karin, esas sdzlesmemizde yazan gergevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara nakit
olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay
sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi
halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle 6denmesine

karar verilmesi halinde ilk taksit ddemesi genel kurul tarihinden itibaren en gec¢ 45 giin




sonra yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari
vermek Gzere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin goérusildigi toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi édenmesinde ilgili mevzuat hikimleri
cergevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin goérusilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari tGizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir. 2023
yilinda yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun,
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine ait TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan solo
finansal tablolarinda net dagitilabilir donem kari olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yiriarlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak
olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yuktmltltklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tirll bilgi zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde ~mevzuatin  Ongordigl yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta
ve kamuovyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.



http://www.nigbas.com.tr/

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili dnemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazili ve goérsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlari, faaliyet raporlari ve diger
sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis
olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkin
oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin gbéz Onlinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina
ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim planlari yapilmaktadir. Calisanlar igin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis
olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine yonelik
¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde ¢alisanlardan 2023 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Gzere temsilci atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gérmus etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen géstermektedir.
Sirketimizin tiim galisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortaklig, faaliyetlerinin ylrGtilmesi ¢ergevesinde c¢evre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanclari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kisilere saglk

yardimi da yapilmaktadir.




31.12.2023 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gékgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Turgut Isik Yénetim Kurulu Uyesi

Ela Isik Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan Girisken Yénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ziya Mehmet GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan (yelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskanhgi ile Genel Mudurlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yuritiilmektedir. Bagimsiz
Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki
yonetim kurulu Uyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagli sirketlerde gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti glini, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her tGyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2023 yilinda 20 adet
Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar
toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir karsi oy
gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, stirekli goris alisverisi icinde olan lyelerce toplantilarda
zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan
agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

24.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu

Uyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.




Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢c ve dis denetim slirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet UNAL (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2022
yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin lyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segcilir. Konusunda uzman kisiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segcilir. Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.
Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oénerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.




Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Bagkan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Cevirgen (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi Degil)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagl ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari
mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, biylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagh olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda en Ust diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik déneme iligskin
finansal ve faaliyet sonuglari biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler 1s1ginda yeni
Oneriler gelistiriimektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 15.000 TL iicret 6denmistir. Bu husus
diger genel kurul kararlarti ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. 2023 yilinda yonetim kurulu Giyelerimiz Sirketimizden borg almamislar veya
kredi kullanmamislardir.




5 SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan [I-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisikliklerle halka acik sirketlere yilhk faaliyet raporlarinda;
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi (m. 8/1),
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan ilan edilen surdirilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonillilik esasina dayal oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir. Kurulun web
sayfasinda yayimlanan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” bashkli dokiimanda yer
alan:

A. Genel ilkeler ile B. Cevresel ilkeler bashgi altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal ilkeler basligi altinda calisan haklari, sosyal sorumluluk, etik
ilkeler, ayrimciligi 6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet raporunun ilgili
basliklarinda aciklandigi (izere uyum saglanan ilkeler bulunmaktadir. D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri bashg altinda kurumsal yénetim ilkelerinde yukarida belirtildigi (izere
zorunlu ilkelerin tamamina, gonulli ilkelerinde birgoguna uyum saglanmistir. Sirketimiz
s6z konusu dokiimanda yer alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel
surdirdlebilirlik ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken
aksiyonlari alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR
EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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