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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y6netim Kurulu’na
Goriis

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun $irket’in finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,

- denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (*"BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

- Sirket’in. | Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
2 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilagsmast muhtemel risklere de aglk(;a 1saret olunur. Bu konulara iligkin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr. .= e
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devamui)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Burhan Akgakil'dur.
Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International
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Burhan Akgakil;] YMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2020

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International )
Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, Istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com
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l. GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakligi tarafindan, beton direk liretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. binyesine katilmistir. Sirketimizin, 63.000 m” acik alan tzerinde 13.200 m?
kapali alani bulunan Uretim tesisleri mevcut olup, ana faaliyet konusu prefabrike beton
ve betonarme (st yapi, alt yapi tanzimi elemanlarinin Gretimi, bu elemanlarla bina, tesis
veya alt yapi sistemlerinin olusturulmasi, santrifijli betonarme elektrik direkleri,
kataner direkleri ve traversleri, tinel elemanlari, ¢it diregi, parke, bordir, kanal
elemanlari, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi,
santiye mahalline nakli, montajlarinin yapilmasi ve hazir beton Uretimi ve dagitiminin
yaptimasidir.

Sirketimizin, ayrica, Nigde Organize Sanayi Bélgesinde 27.000 m? acik alan tzerinde
2.160 m? kapali alani bulunan Gretim tesisi mevcut olup, bu tesiste cimento ve kum bazli
kuru yapi harglari Uzerine her tirli yapi kimyasallari Uretimi ve uygulamalari
yapiimaktadir.

Yukarida yer verilen esas faaliyetlerinin yani sira, Sirketimiz grup sirketlerinden BND
Elektrik Uretim A.S.’nin %31 oraninda sermayesine istirak etmis bulunmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2019 yili faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.nin
01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasindaki hesap doénemine iliskin is ve islemlerin
akisini, her yonlyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Beton Mamulleri Fabrika Adresi:

ilhanli Mahallesi Sabanci Bulvari No. 27 NiGDE

Sirketimizin Sube ve Yapi Kimyasallari Fabrika Adresi:

Nigde Organize San. Bolgesi 8. Cad. No.1 NiGDE

internet adresi:

www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 388 232 42 00 +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

07.11.1969 609



http://www.nigbas.com.tr/

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
54.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Pay Sahibi Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
ISIKLAR HOLDING A.S. 21.468.022,00 39,76
ISIKLAR INS. MLZM. SN. A.S. 10.500.000,00 19,44
CEMAS DOKUM SANAYI A.S. 5.367.461,16 9,94
OZISIK INSAAT VE ENERJI A.S. 5.000.000,00 9,26
DIGER ORTAKLAR 11.664.516,84 21,60
TOPLAM 54.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar icerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

1.4 YoOnetim Kurulumuz

Sirketimizin 19.04.2018 tarihinde vyapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz Gye olmak lzere, asagidaki 6zgecmisleri
verilen, toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’'nun 3 yil siire ile gorev
yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan
dyelerdir.

RPERCH RN R CIOITREENERNE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 vyilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding
A.S.’ne blinyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini ylritmektedir.
Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon VakfInin
Mitevelli Heyet Baskani, Kagit isveren Sendikasi’nin Yénetim Kurulu Baskanr’dir.

AT NGV NE I N GOV EN ERRELANE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda

College International de School Bonnelles (Fransa)'dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi isletme Bdlimi’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kurulu’nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990 yilindan itibaren
de Isiklar Holding A.S. blnyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini ylratmektedir.

T ROV CHE A CIOITROER)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda miuhendislikten baslayip, Ust kademe yoneticilige uzanan bir kariyer
yapmistir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Mudirligd ve Yonetim Kurulu
dyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu lyeligi yapmaktadir.




SRSl VI GRE OISR 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe
Universitesi Ekonomi Bélimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda katildig
Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel Midiir Yardimciligi,
Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman Koordinatorligl gorevlerinde
bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii
ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

VG OERNCAE AN CIOIPROYE)E 1949 Eskisehir dogumludur. 1972 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bélimiinden mezun olan Akinci, yiiksek lisansini
Stuttgart Teknik Universitesinde tamamlamistir. 1984-1986 yillari arasinda Almanya’da
Mimarlik, 1986-1993 yillari arasinda Dogus insaat’ta Proje Mudiirii ve Mimar, 1993-2000
yillari arasinda Tekfen Grubunun Almanya’daki istiraki HMB insaat Sirketinde Proje ve
Emlak Gelistirme Mudurd, 2000-2002 Gemini Area Proje Gelistirme Sirketinde Tirkiye
ve Romanya Miudurl olarak goérev yapmis, 2002-2006 yillari arasinda Almanya’da
serbest mimar olarak tarihi binalarin restorasyonlarinda g¢alismistir. 2011 yilinda Isiklar
Park AVM A.S.’nin Genel Mudurligu gorevine getirilen Akinci, daha 6nce Sirketimizde
Yonetim Kurulu Danigmani unvani ile gérev yapmakta iken 2013 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Gyesi olmustur.

el MO L N TN CE - T AN CIOIPRUEE 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Yoénetimi B&limii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillari arasinda DELKO Makina istanbul
Bolge Muduiru olarak galismis olup, 1988 yilindan bugiline kadar TURCO Makina Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi Ortagl ve Genel Muiduri, 1989 yilindan bugline kadar DIZEL
TURBO Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Mudurd, 1996 yilindan
bugiine kadar da TURCO UK Ltd. Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Muduridiir.

Mehmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):JEIJORe[T-{013 [FReI FT MM EEL
yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Yonetimi
Bolimu’nde lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 yillari arasinda T. Emlak Bankasi
A.S.”de Uzman Yardimcisi ( Risk Yonetimi Grup Mudurltga); 1989-1990 yillari arasinda T.
Emlak Bankasi A.S."de Uzman ( Menkul Degerler Grup Mudurlaga); 1990-1995 yillar
arasinda Birlesik Yatirim Bankasi A.S."de Mudir (Menkul Kiymetler Madurliigu); 1995—
2005 vyillari arasinda Takasbank A.S.’de Mudir (Krediler ve Borsa Para Piyasasi
Mudurlaga) 2007-2008 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”de Denetim Kurulu
Uyesi; 2008-2010 yillar arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi;
2010-2012 villar arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, 2006-2016 vyillari arasinda Takasbank A.S."de Direktor (Krediler Ekibi,
Piyasalar MudurlGgl, Fon Yonetimi MudurlGgi ) gorevlerinde bulunmustur.

1.5 Yoneticilerimiz ve Personel Sayimiz

Sirketimizin Genel Midiir, Mali isler Mudiirli, , Teknik miidiir olmak {zere 3
kisiden olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Mudurlik gorevini Sn. Agah
DURUKAL, Mali isler Miidiirligii gérevini Sn. Behiye SIMSEK, Teknik Midirlugii gérevini
Sn. Burak AKYAVAS ylriitmektedir.




Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla personel sayisi 134’dir (31.12.2018
itibariyla 123).

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 11.07.2019 tarihinde vyapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili’'ne 15.000 TL
aylik net Ucret, bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik 3.500 TL brt ticret 6denmesine,
bunlarin disinda kalan lyelere lcret 6denmemesine karar verilmistir.

2019 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Miidiire 6denen Ucret vb. faydalar
toplami brit 737.776 TL'dir (2018 yili toplami brit 582.924 TL). Kilit yonetici personele
2019 yilinda 6denen Ucret vb. faydalarin toplami brit 414.917 TL dir (2018 yili toplami

250.228 TL).

1. 2019 YILI FAALIYETLERI VE GELISMELERI

2.1 Faaliyetler: Yatirnm, Uretim, Satis ve Kapasite Kullanim Oranlari

2019 yilinda toplam 405.189 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Yapilan yatirimlarin
131.793 TL’ si tesis-makina, 10.352 TL’si kalp, 163.720 TL'si tasit, 99.324 TL'si ise
demirbas alimidir.

2019 yilinda planlanan ve gergeklesen Uretim ve satislar ile bunlarin gerceklesme
dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Beton ve Betonarme Grubu

2019 Yil Uretim 2019 Yili Satis
N Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (Ton) | (Ton) Orani
Uretim | (Ton)
(Ton)
Beton Direk ve Travers 3.9431 15.085 283 % 3.943| 14.434 266 %
Prefabrik Yapi Elm. 34.500| 14.901 -57 % 34.500| 18.349 -47 %
Isiklar Kanalli Levha GRC 293 100 % 286 100 %
TOPLAM 38.443 | 30.279 -21% 38.443| 33.070 -14 %
Yapi Kimyasallari Grubu
2019 Yil Uretim 2019 Yili Satis
. Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (Ton) | (Ton) Orani
Uretim | (Ton)
(Ton)
Yapistiricilar 4,758 | 3.485 -27 % 4.758 3.510 -26 %
Derz dolgular 4906 2.276 -54 % 4.906 2.284 -53 %
Sivalar 566 78 -86 % 566 60 -89 %
Harglar 196 158 -19 % 196 152 -22 %
Sertlestiriciler 21 39 85 % 21 45 114 %
TOPLAM 10.447 | 6.036 -42 % 10.447 6.051 -42 %




Beton Elektrik Direkleri ve Travers Urini grubunda 2019 yilinda toplam (KDV
haric) 11.402.620 TL tutarinda satis gerceklestirilmistir.

Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2018 yilinda 40.878 ton iken
2019 yilinda 29.986 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2018
yilinda % 25 iken 2019 yilinda % 18 olarak gergeklesmistir. Yapi kimyasallari Grtinlerinde
ise kapasite kullanimimiz %60’dan %45’ e azalmigtir. Bir dnceki yilin 12 aylik dénemi ile

karsilastirmali Gretim bilgileri ve kapasite kullanimi séyledir:

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2019 2018
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Beton Direk ve Travers 40.320 15.085 37% 3.946 10%
Prefabrik Yapi EIm. 67.200 14.901 22% 36.932 55%
Hazir Beton 29.209 0% 0%
Bordiir-Parke Tasi 27.456

Cit Diregi ve Diger 1.512 0% 0%
TOPLAM 165.697 29.986 18% 40.878 25%
Yapi Kimyasallari mamulleri grubu

2019 2018
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Yapistiricilar 4.032 3.485 86% 3.249 80%
Derz dolgular 2.016 2.276 113% 3.248 161%
Sivalar 2.688 78 3% 1.337 50%
Harglar 2.688 158 6% 201 7%
Sertlestiriciler 2.016 39 2% 22 1%
TOPLAM 13.440 6.036 45% 8.057 60%

2.2 istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin Faaliyetleri

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve Ucgen
HES’te 2019 yil icerisinde elektrik Gretim faaliyetleri planlandigi sekilde gerceklestirilmis
olup, Ucgen-2 HES'te 14.112,28 MWh, Uggen HES'te ise 11.057,86 MWh {iretim
gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen bu elektrik tiretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Ureten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi Gzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsihiginda satisi
gerceklestirilmistir. BND’nin 2019 yil toplam satis geliri 10.638.528,38 TL'dir (2018 yih
7.240.306,19TL) .




R/
A X4

2.3 2019 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

2019 yilinda toplam bedeli 11,6 milyon TL olan prefabrik karkas sistemle bina ingaati igin
16 ayri sozlesme imzalanmigtir. S6zlesmesi yapilan bu islerden tutari 8,8 Milyon TL olan
12 sozlesme tamamlanarak teslim edilmis olup, kalan 2,8 milyon TL tutarindaki 4
sozlesmenin ise 2020 yih ilk alti ayr igerisinde tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Yillara yaygin insaat islerimiz: a) 2017 Yilinda Siyah Kalem Miihendislik insaat ve San. A.S.
firmasi ile akdedilen sézlesme ile TOKi tarafindan ihalesi yapilan Giresun ilinde insa
edilecek olan Giresun Stadyum ve Yizme Havuzu prekast tribin isleri Ustlenilmis olup,
sozlesme bedeli 3.465.924 TL + KDV'dir. 2020 yilinin ilk ¢ ayinda gegici kabullnin
yapilmasi planlanmaktadir. b) 2017 Yilinda intekar Yapi Turizm Elekt. ins. San. ve Tic.
LTd. Sti. + Yapi STS ins. Taah. Madencilik San. ve Tic. A.S. is Ortakhig ile akdedilen
sozlesme ile “ Karaman —Ulukisla arasi 135 Km. 2. hat altyapi ve Karaman Merkez’'de
yapilacak alt gegit koprusi” yapim isi Ustlenilmis olup; sozlesme bedeli 4.828.405
TL+KDV dir. 2020 yili ilk yarisinda gegici kabulliniin yapilmasi planlanmaktadir. c-) 2018
yilinda Meda-Gintek Adi Ortakligi ile akdedilen s6zlesme ile Karaman Stadyumu Prekast
TribGn imalatlarinin yapim isi tstlenilmis olup, s6zlesme bedeli 3.030.000 TL +KDV’dir.
2020 yihinda gegici kabuliintin yapilmasi planlanmaktadir

Beton Elektrik Direkleri ve Travers Urlini grubunda 2019 yilinda toplam (KDV harig)
11.402.620 TL tutarinda satis gerceklestirilmistir.

Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2018 yilinda 40.878 ton iken 2019
yilinda 29.986 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2018 yilinda %
25 iken 2019 yilinda % 18 olarak gergeklesmistir. Yapi kimyasallari Grinlerinde ise
kapasite kullanimimiz %60’dan %45’e azalmistir.

Yapi Kimyasallari tretimi ise 2018 yilinda 8.057 ton iken, 2019 yilinda 6.036 ton olarak
gerceklesmistir. Kapasite kullanimi 2018 yilinda %60 iken 2019 yilinda %45 olarak
gerceklesmistir. Planlanan Uretim ve satis bu donemde 10.447 ton iken Uretim 6.036
ton, satis da 6.051 ton olarak gergceklesmistir.

Konya, Karaman, Nigde, Nevsehir, Kirsehir ve Aksaray bolgelerinde, sehir sebekelerini
iyilestirmeye ve enerji nakli hatlarina yonelik, 8.600 adet santriflij betonarme direk ve
26.000 vibre betonarme travers ve konsol imalati igin Sirketimiz ile Alcen Pazarlama A.S.
arasinda takriben 7.500.000 TL + KDV tutarindaki tedarikle ilgili s6zlesme Subat 2019'da
imzalanmistir. Ayrica 2019/ Temmuz-Aralik doneminde muhtelif firmalardan 7.957.651
TL+ KDV tutarinda direk — travers isi alinmistir. S6z konusu isler tamamlanarak teslim
edilmistir.

Nigde'de bulunan ana fabrika binamizda, aylik 3.500 metrekare Uzerinde Uretim
kapasiteli yeni kurulan imalat hatti ile Cam Elyaf Takviyeli Beton Levha (GRC -Glassfiber
Reinforced Concrete) liretimine Nisan 2019’da baslanmistir. Ozellikle ¢ok katl binalarda
Isiklar Kaplama Tugla Uriinleriyle birlikte kullanilan GRC levha konusunda yurt igi pazarin
yani sira, ihracat pazari hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimla birlikte 9 kisilik ilave
istihdam saglanmistir.
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Sirketimiz ile Mustafa Dutar End. ins. Elektrik Oto Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
arasinda, Cingilli GES Enerji Nakil Hattina yonelik SBA Beton direk, VBA travers ve muf
imalatiyla ilgili 705.880 TL+ KDV tutarindaki s6zlesme Nisan 2019’da imzalanmistir.

Erzincan'da yapimi devam eden "Erzincan Stadyumu Yapimi" isine ait prekast triblin
imalatlari isine iliskin olarak, yiklenici firma ile Sirketimiz arasinda Mayis 2019’da
sozlesme imzalanmistir. S6zlesme bedeli takriben KDV dahil 4.035.000 TL dir.

Sirketimiz ile Demiryiirek Elektrik ins. Taah. ve Tic. A.S. arasinda muhtelif direk ve travers
imalatiyla ilgili 1.186.440 TL+KDV tutarindaki sézlesme Haziran 2019’da imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 14.03.2019 tarih ve 17/378 sayili toplantisinda Isiklar
Holding A.S. ve bagh ortakhg Isiklar Pazarlama A.S.’ne 1I-26.1 sayih Pay Alim Teklifi
Tebligi (Teblig) hiikiimlerine gore Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S."in diger pay
sahiplerine yonelik pay alim yikimlaluginin dogduguna karar verilmesi Gzerine, Isiklar
Holding A.S. tarafindan baslatilan 20.05.-31.05.2019 tarihleri arasindaki zorunlu pay alim
surecinde, Isiklar Holding tarafindan toplam 6 pay sahibine 559.630 adet 1 TL nominal
degerli paylarina karsilik toplam 3.749.521 TL 6deme yapilmis ve s6z konusu paylar satin
alinmistir. Sureg sonrasinda Isiklar Holding A.S.’nin Sirketimiz sermayesindeki pay orani
%50,12'ye ylkselmistir.

Nigde sehir merkezine yakin {zerinde Uretim tesislerimizin bulundugu 60 doénim
arazimizde gelistirilmesi planlanan toplam 76.516 metrekare kapali alan lzerine AVM,
otel ve yurt projesi ile ilgili fizibilite calismalarinin glincellenmesi icin Gaya Mihendislik
Tasarim ve Gelistirme A.S. (GAYA) ile Haziran 2019’da sozlesme imzalanmistir. Mimari
projeleri hazir olan isin yapilmasina karar verilmesi halinde, arazi lzerinde yerlesik
prefabrik beton elemanlari Uretim tesisimiz Nigde Organize Sanayi Bolgesinde
sirketimize ait sanayi parseline tasinacaktir. GAYA firmasi bahse konu fizibilite
¢alismasini Sirketimize teslim etmis bulunmakla bu kere 23.8.2019 tarihinde projemize
korfez Ulkeleri basta olmak Uzere yabanci yatirimci bulunmasi kapsamli GAYA firmasi ile
ek sozlesme imza altina alinmistir. Sozlesme kapsaminda GAYA firmasi oncelikle
Memorandum (yatirimci  sunumu) hazirlayacak, akabinde sirketimize finansal
danismanlik yaparak projemizin gelistiriimesi, ortaklik veya komple satis dahil tim
alternatifleri iceren bir satis/pazarlama sirecini success fee (basari primi) esasli
ylrltecektir.

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.$.nin 16.10.2015 tarihinde Odea Bank A.S.'den
kullanmis oldugu 19.000.000 USD tutarindaki yatirim kredisinin 10. taksiti olan
1.158.312,50 USD 09.12.2019 6denmistir. Yapilan 6demenin 800.877 USD tutarindaki
kismi anapara, 357.435,50 USD tutarindaki kismi ise faiz 6demesi olup, taksit 6demesi
sonrasinda kalan borg miktari 12.815.452 USD'dir. Rapor tarihinden sonra 02.01.2020
tarihinde 11. taksiti olan 617.056,40 USD 6denmistir. Yapilan édemenin 500.000 USD
tutarindaki kismi anapara, 117.056,40 USD tutarindaki kismi ise faiz 6demesi olup, taksit
O0demesi sonrasinda kalan bor¢ miktar 12.315.452 USD'dir. 05.02.2020 tarihinde s6z
konusu doviz kredisinin bakiyesi ile erken kapama maliyeti toplami 13.616.329 USD
(karsihgr 78.928.326,62 TL) Cemas Dokiim San. A.S. tarafindan BND Elektrik’e verilen
sermaye avansi kullanilarak kapatilmigtir.




3 DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2019 yilinda esas sozlesmemizde degisiklik yapiimamistir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 2.284.549 TL olup, Sirketimiz
aleyhine acilan davalardan olusmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin tamami icin karsilk
ayrilmistir (31.12.2018 tarihi itibariyla karsilik tutari 1.795.082 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

3.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile 2019 yil icerisinde sozlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimizin 2019 faaliyetlerini 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak 30.06.2019 tarihli ara donem ve 31.12.2019 tarihli yillik finansal raporlari Arkan
& Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Tandogan
Yeminli Mali Miusavirlik Ltd. Sti. ile 2019 vyili icerisinde tam tasdik sozlesmesi
imzalanmistir. 01.01.2019-31.12.2019 donemi hesaplari tam tasdik kapsaminda
Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. tarafindan denetlenmistir. Her iki denetimde
de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

3.5 Faaliyet Déneminden Sonraki Gelismeler

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda 01.01.2020-31.12.2022 yillarin
kapsayan toplu is s0zlesmesi 12.02.2020 tarihinde imzalanmustir.

Ekteki Finansal Tablo Dipnotlarinda (6 ve 12 numarali Dipnot) belirtilen Sirketimiz
tarafindan 2013 yilindan itibaren takip edilen icra dosyalarindan biri olan Berat Muh.
ins. Tic. Ltd. Sti.’den olan alacaklarimiz, lehimize olan Ankara 21. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2019/208E., 2019/460K. sayil kararlarinin Yargitay 17. Hukuk Dairesi
tarafindan da onanmasi sonrasinda Nigde icra Dairesi 2018/7923 ve 2013/1672 sayili
dosyalardan teminata sunulmus olan mektuplar karsiligi 3,9 milyon TL Subat ayi icinde
peyderpey tahsil edilmistir.

3.6 Faaliyet Dénemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlari tamamen o6denmistir. 31.12.2019 doénem sonu itibariyle 4.417.023 TL
kidem tazminati karsihgi ayrilmistir (31.12.2018 dénem sonu itibariyle 3.842.209 TL).

2019 vyilinda personel ve iscilerimize toplu is sozlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.




3.7 2019 Yili Bagli Sirket Raporu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUktumludir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2020 tarihli kararinda “Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2019 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigl veya onlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginillan herhangi bir 6nlem
bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

4 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S. hem mevcut hem de potansiyel
yatinnmcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek igin
kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve
iliskide oldugu Uclincl sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tzerine kurmus olan Nigbas, pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki
degerini en Ust dlizeye ¢cikarmay! hedeflemektedir.

2019 vyili icinde yururlukte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6’iInci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi” bashgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” basligi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashgi altindaki
ilkelerden 1.3.11 numarah ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair
esas sozlesmemizde bir hikim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul”
basligi altindaki zorunlu ve ihtiyari bitlin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi altindaki
ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar” basligl altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik

haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas s6zlesmesinde bu
yonde bir hikim bulunmamaktadir. “Kar Payi Hakkil” bashgi altindaki maddelere tam




uyum saglanmistir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar payi politikasi olusturulmus, genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar
dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi aracilig ile kamuya
aciklanmigtir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goéren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglari” baghgl altindaki maddeler cergevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” bashg altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletiimedigi
ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel
glclik yaratacak bu uygulamaya gegilmesi planlanmamaktadir. “Faaliyet Raporu” bashgi
altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret
gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem de yilllk ve ara donem
faaliyet raporlarinda surekli iyilestirme ¢alismasi yapilmakta gorilen eksiklikler
giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” baghgi altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak Uzere) uyum
saglanmistir. YarurlUkteki is mevzuati galisanlara yonelik tazminata iligkin amir hiikiimler
icerdiginden, Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bashgi altindaki ilkelere uyum
saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sézlesmede dogrudan bu baslik altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashg altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2019 vyili igin
yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Mdusteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler” baghgi altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan
tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashgi altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsihgl dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari
internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baglayan “Yonetim
Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar’” bashgl altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ig
kontrole iligkin ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmigtir. Sirketimizin personel sayisi,

fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding




A.S. blnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir
ic kontrol birimi olusturulmasi maliyetler agisindan uygun goérilmemektedir. 4.2.8
numarali yonetim kurulu Uyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iligkin ilkeye de
maliyetler agisindan uygun goérilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun
Yapisi” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum
saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yénetim kurulunda
kadin Gye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler
ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur” ilkesi cergevesinde olusturulmus bir
hedef oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashigi
altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilnyesinde Olusturulan
Komiteler” bashgi altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yénetim Kurulunun
yapilanmasi geregi (iki bagimsiz lye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi
zorunlu olarak birden fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore {Uyelerin o6duillendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu tyelerinin Gcretlerinin Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamigtir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi ve gérevden alinmalari
ile Ucretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2019 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ihtiyari ilkelere
buiylk oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler

bashgi altinda BIST sirketleri béliimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

4.2  Pay Sahipleri

Sirketimizde yatinmcilar ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatinmcilar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

«» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere

iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,



http://www.kap.org.tr/

+» Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

«» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortakhk ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

+«» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlaltklerin  yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2019 vyili igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirrmcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanhgi kapsamina girebilecek olanlar
hari¢ olmak Gzere, her turlu bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en
az departman mudura dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
slirede, gercegi tam ve durilst bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2019 yilinda yatirimcilardan gelen 13 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirimci iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yilhik rapor 27.02.2020
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Faruk BOSTANCI Behiye SIMSEK

Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler ve Muhasebe Midiirii
(Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

0312 2314066 0312 2314066

Yatirmcilarin sikga ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve glincel
olarak yer almaktadir. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde
Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlk pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 0zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Temmuz 2019 tarihinde Beybi Giz Plaza
Dereboyu Cad. Meydan Sok. No.1 D.27 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde yapilmistir.
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Toplanti davetleri; Kanun ve esas sdzlesmede ongoéruldigi gibi glindemi, yeri ve saati
ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal siresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 54.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal
degerinde 54.000.000 adet paydan; 37.430.483,16 adet pay vekaleten, 2 adet pay
asaleten olmak Uzere toplam 37.430.485,16 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya
ortaklar, galisanlar ve Sirketin bagimsiz denetgisinin temsilcileri katilmig, medyadan
katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali gindeminde 2018 vyilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica,
verilen 6nerge dogrultusunda 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam
50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali giindeminde ydnetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortakhk veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmadiklari ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda
bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda isteyen ortaklarimiza distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokimanlar
elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari tGzerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Uglinct sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azhig1 dogrudan temsil eden ydnetim
kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iligkin 6zel bir hikim

bulunmamaktadir.




Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dlizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yihinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak
her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi tGzerine genel
kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi ongorilen kar payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi
surece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin gikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net karin, esas s6zlesmemizde yazan gergevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara nakit
olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay
sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin 6denme zamani yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi
halinde bu siire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayl asamaz. Taksitle
o0denmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en
gec 45 glin sonra yapllir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin
kararlari vermek lzere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gortsildigi toplantida yetki

de verebilir.




Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi édenmesinde ilgili mevzuat huikimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin gorugsilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligkin karari tizerine
kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir. 2019
yilinda yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun,
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 01.01.2018-
31.12.2018 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem
zarari 9.927.889 TL olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni
doneme iliskin solo finansal tablolarinda net dénem zararinin 1.859.126,68 TL oldugu
gorlilmektedir. Bu itibarla Yonetim Kurulumuzun onerisi ile Genel Kurulumuz net donem
zararlarinin gegmis yillar zararlarina transfer edilmesine karar vermistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yururlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokimanlari
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK dlzenlemelerine uygun
olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklere uyulmakta, dnemli nitelikteki her turli bilgi zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde mevzuatin  6ngordigu yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylk olmak Uzere doért defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili dnemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazii ve gobrsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlari, faaliyet raporlari ve diger
sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamigtir. Diger taraftan, c¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslar su sekildedir:
Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda,
mumkin oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin géz éninde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina
ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim planlari yapilmaktadir. Calisanlar igin guvenli ¢alisma ortami ve kosullan
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilestiriimesine
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2019 yilinda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamigtir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Uzere temsilci
atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gérmus etik kurallara ve ticari teamillere 6nem vermekte
tiim galisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim ¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortakligi, faaliyetlerinin yirutilmesi cergevesinde cevre
kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanglari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
Ogrencilerine dagitiimaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kisilere saglk

yardimi da yapilmaktadir.




31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olugsmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gékgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ziya Mehmet GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu
Bagkanhgl ile Genel Mdudurlik goérevleri farkli kisiler tarafindan yurutilmektedir.
Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizhk
beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri
disindaki yoénetim kurulu uyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagl
sirketlerde gorev alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Uye tam sayisinin g¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin gogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu'nun toplanti giinii, yeri ve gindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin
olmadigl durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giini Yénetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2019 yilinda 10 adet Yonetim Kurulu Karari ahinmistir. Yil iginde yapilan yénetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, surekli géris alisverisi iginde
olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yodnetilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

24.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim

kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.




Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim sirecinin uygulama

etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olugturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Can OZDEMIR (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet UNAL (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla goérevlidir. 2019
yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada goérev almayan Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek sebeplerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gdzden gegirir.
Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yodnetim ilkelerine uyumunu

izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna dnerilerde
bulunmak amaciyla olugturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)




Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagl ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari
mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan
gecmistir.

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, biiylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda en Ust dizeyde yéneticilerin katimi saglanmakta, aylik doneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuclari bltce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler i1s1ginda yeni
oneriler gelistiriimektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Bagkan ve Yénetim Kurulu Baskan Vekiline 15.000 TL
aylik net Ucret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 3.500 TL lcret 6denmis,
diger Uyelere maas, huzur hakki vb. licret 6denmemistir. Bu husus diger genel kurul
kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
2019 yilinda yonetim kurulu Uyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar veya kredi

kullanmamiglardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR
EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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