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NiGBAS NiGDE BETON SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI ‘NiN
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-Raporun Dénemi ;

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu'nca hazirlanan bu rapor 01 Ocak -31 Aralik 2011 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

2-Ortakhgm Unvani;

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

3-Sirketin Adresi ;

Sirketin Merkezi Adana Karayolu 2.Km. Nigde adresinde bulunmaktadir.

4-Sirket Sermayesi;

Sirketin Odenmis Sermayesi 5.495.040.- TL.iken 01.02.2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alman karar geregi
11.000.000 TL.’ye daha sonra da 25.04.2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregi 22.000.000 TL.’ye
c¢ikartilmasina karar verilmis olup artirilan sermayenin tamami nakten 6denmistir. Ayrica 12.09.2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda alian karar geregi 100.000.000 TL.’lik kayitli sermaye tavani ile kayitli sermaye sistemine gegilmesine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 19.08.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.01-1602 sayil1 iznine istinaden, Sermayenin 22.000.000.-TL> den
27.000.000.-TL’ye ¢ikartilmasimna ve artan kismin tamami olan 5.000.000.-TL’nin sirket ortaklarinin riighan haklarinin tamamen
kisitlanmak suretiyle halka arzi i¢in YOnetim Kuruluna yetki verilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu da bu yetkisini 13.09.2011
tarih ve 2011/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kullanmig ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvurma karari almugtir. 14.09.2011 tarihinde
de gerekli bagvuru yapilmustir.

5- Sermayeyi temsil eden paylar ;

Sirketin 22.000.000.- TL sermayesinin % 97,65 'lik kismin1 Cemas Dokiim Sanayi A.S. temsil etmektedir. Sermayenin % 2,29 ‘luk
kismuni Iller Bankasi ve kalan % 0,06 lik kismini da diger ortaklar temsil etmektedir.

Son durum itibariyle sirketimiz hisselerinin % 18,52 oramindaki kismm halka acik ve 05.03.2012 tarihinden itibaren de 1.M.K.B.nda

islem gérmeye baglamistir.

31.12.2011 itibariyle Sirketimizin Ortakhk Yapisi;

ORTAGIN ADI-UNVANI HiSSE ADETI HiSSE TUTARI (TL)

Cemas Dokiim Sanayi A.S. 21.483.225 21.483.225
iller Bankas A.S. 503.356 503.356
Diger Ortaklar 13.420 13.420
Toplam 22.000.000 22.000.000

Halka Arz Sonrasi Sirketimiz Ortaklik Yapis1 ;

ORTAGIN ADI-UNVANI HISSE ADETI HISSE TUTARI (TL)
Cemas Dokiim Sanayi A.S. 21.483.225 21.483.225
Iller Bankasi A.S. 503.356 503.356
Diger Ortaklar 13.420 13.420
Diger Ortaklar (Halka agik) 5.000.000 5.000.000
Toplam 27.000.000 27.000.0000
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6-Donem icinde Gorev Alan Yoénetim ve Denetim Kurullari

Yonetim Kurulu Uyeleri

I NiGBAS

I

ADI SOYADI GOREVI GOREV DONEMI

Riza Kutlu Isik Yonetim Kurulu Baskan ve Murahhas Aza 23/07/2010 - 23/07/2013
Ugur Isik Baskan Vekili 23/07/2010 - 23/07/2013
Sebahattin Levent Demirer Yonetim Kurulu Uyesi 23/07/2010 - 23/07/2013
Sirr1 Gokgen Odyak Yonetim Kurulu Uyesi 23/07/2010 - 23/07/2013

Hamdi Dereyurt

Yonetim Kurulu Uyesi

23/07/2010 - 23/07/2013

Denetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI GOREV DONEMI
Ahmet Cevirgen 23/07/2010 - 23/07/2013
Cemal Yiiceyurt 23/07/2010 - 23/07/2013

7-Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ;

SIRKET GOREVI
Riza Kutlu Isik Isiklar Holding A.S Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Murahhas Aza
Ugur Isik Isiklar Holding A.S Yonetim Kurulu Bagkan Vekilli
Sirr1 Gokgen Odyak Isiklar Yatirim Holding A.S Genel Miidiir
Sebahattin Levent Demirer Metemteks Sentetik Iplik San ve Tic.AS  |Genel Miidiir

Hamdi Dereyurt

Iller Bankas1 A.S

Cevre Yapilar1 Daire Bagkani

Yonetim kurulumuz 2011 yili igersinde onalt1 kez toplanmig ve karar almgtir.

8 -Sirketin Ana Faaliyet Konusu ;

Sirket'in ana faaliyet konusu Prefabrike beton ve betonarme iist yapi, alt yap1 yanzimi elemanlarmin iiretimi, bu elemanlarla bina, tesis
veya alt yap1 sistemlerinin olusturulmasi, santrifiijlii betonarme elektrik direkleri , kataner direkleri ve traversleri, tunnel elemanlari, ¢it
diregi, parke, bordiir,kanal elemanlar1, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlar1 ve benzerleri iiretimi, santiye mahalline nakli,
montajlarinin yapilmasi ve hazir beton iiretimi ve dagitimmnin yapilmasi.

Her tiirlii yap1 kimyasallart iiretimi ve uygulamalarinin yapilmas,

Ayrica ana faaliyet kapsaminda insaat,elektrik,tesisat konularinda resmi ve &zel ihalelere istirak edilmesi ve taahhiit islerinin
iistlenilmesi ve yapimu islerinden olugsmaktadir.

9-Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve Finansman Kaynaklari;

Sirketin performansini olumsuz yonde etkileyen 6nemli bir etmen bulunmamaktadir.

Piyasa kosullar1 ¢cercevesinde nakit varligini ve 6zkaynaklarini en iyi sartlarda degerlendirerek finansal gelir elde etmeye devam etmistir.
Maruz kalinabilecek riskleri karsilayabilmek i¢in piyasa verileri takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Y1l igerisinde artirilan sermaye nedeniyle giiclenen mali yapisi gercevesinde faiz gelirleri sirketin en 6nemli finansal kaynagin

olusturmaktadir.

10-Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonraki Meydana Gelen Gelismeler ;

Sermaye Piyasas1 Kuruluna 16.09.2011 tarihinde yapilan halka arz basvurusu igin Kurul gerekli incelemelerini yaparak 20/02/2012 tarih
ve 8/106 say1 ile ortaklik paylarinin kurul kaydina alinmasina karar verilmistir.
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5.000.000 TL.’Iikk nominal bedelli paylar 27-28/02/2012 tarihinde halka arz edilerek tamami satilmis ve sirket hisselerimiz 05.03.2012
tarihinden itibaren Borsa’da islem gérmeye basglamustir.

11-isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler ;

Isiklar grubu, kuruldugu giinden bugiine kadar pek ¢ok sektorde basarili faaliyetlerde bulunmus ve bu itibarla sektorler itibariyle tecriibe
ve bilgi birikimi olan yaptigi yatirnmlarla biiyiiyen sirketlerden olusmaktadir. Grup faaliyetlerinin degisik sektorlere yayilmasi
projeksiyonu cergevesinde sirketimizin faaliyetlerinin planlanmasina yonelik arastirma ve degerlendirme ¢aligmalarimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda halka arz sonrasi 2 ayri yatirim planlanmaktadir. Su anda disaridan satin alinan ve endiistriyel yapilarda
kullanilan ve yapim iginde 6nemli bir maliyet unsuru olan bosluklu déseme elemanlari {iretimi i¢in Kirsehir’de bulunan arsa ve bina
tizerine tesis yatirimi ile Nigde Organize Sanayi Bolgesinde adimiza tahsisli bulunan arsa tizerine de beton kiremit tiretimi ile ilgili tesis
yatirim planlanmaktadir. Bu yatirimlar sonucu iiretim kapasitemiz yaklasik % 25 artirilacak ve ilave olarak da yaklasik 53 kisilik
istihdam saglanacaktir.

12-Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu ;

Sirket'in halihazirda bir Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu bulunmakta ve bu rapor dogrultusunda ¢alismalara devam
edilmektedir.

13-Dénem Icersinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri;

1- Sirketin esas sozlesmesinin 7 nci maddesi 01.02.2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile degistirilerek ddenmis
Sermayesi 5.495.040.- TL’den 11.000.000 TL.’ye ¢ikartilmisgtir.
2- Yine sirketin esas sozlesmesinin 7 nci maddesi 25.04.2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda degistirilerek 6denmis
sermayesi 11.000.000 TL.’den 22.000.000 TL.’ye ¢ikartilmisgtir.

3- Ayrica 12.09.2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile , Sirket esas sdzlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu’na
uygun hale getirilmek ve kayitli sermaye sistemine gegmek iizere;

a) Esas sozlesmenin 4’ncii maddesinden 19°’ncu maddesi de dahil olmak iizere tadil edilmistir.

b) Esas sozlesmenin 20‘nci maddesinden 58°nci maddesine kadar maddeler esas s6zlesmeden ¢ikartilmustir.

¢) 100.000.000.-TL lik kayith sermaye tavani ile kayitli sermaye sistemine gegilmistir.

T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19.08.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.01-1602 sayil1 izninden , T.C. Glimriik
ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 25.08.2011 tarih ve B.21.0.1TG.0.03.00.01./351-02-59398-77857-1039-757 sayili
izninden gegcen esas sozlesme 7 nci maddesi tadil edilmis olup bu madde ile sermayenin 22.000.000.-TL’ den 27.000.000.-TL’ye

¢ikartilmasina ve artan kismin tamami olan 5.000.000.-TL nin sirket ortaklarinin riichan haklarinin tamamen kisitlanmak suretiyle halka
arzi i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesini igermektedir.

14-Sirket Aleyhine Agilan Davalar ;

-31 Aralhk 2011 tarihi itibariyle sirketimiz tarafindan acilan davalarin toplam tutar1 81.096 TL’ dir. Sirketimizin aleyhine agilan
davalardan nakit ¢ikis1 6ngoérdiiklerimiz 396.513 TL. olup bu davalarla ilgili olarak sirketimiz 396.513.- TL tutarinda karsilik ayirmistir.

15-isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Uretim Bilgisi;

Sirket faaliyet konusu itibariyla, ingaat sektoriine yonelik tiretim yapmakta olup bununla ilgili beton ve betonarme {ist yap1 elemanlari,
alt yap1 elemanlari, gevre diizenleme elemanlari ile enerji iletimi elemanlari, ve yapi1 kimyasallari tiretmektedir. Yap1 Kimyasallari
tiretimi ile ilgili faaliyetimize ilk kez 2011 yilinda baglanmstir.

Faaliyet gosterilen sektdr 2011 yilinda ekonomideki biiyiime dogrultusunda bir 6nceki yila gore bilylime seyrini devam ettirmistir.
Bu ¢ercevede beton mamulleri alaninda 2010 yilinda 119.544 ton olan fiili iiretim miktarimiz 2011 yilinda 160.176 tona ¢ikarilmistir.
Boylece kapasite kullanim oranimiz tiim mamuller ortalamasinda % 40°dan % 54 ‘e yiikseltilmistir.
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Bir 6nceki yilla karsilastirmali Uretim bilgileri soyledir :

1- Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2011 2010
Uretimin Cinsi | <aPasite Uretim | Kapasite | Uretim | Kapasite
(Ton) (Ton) | Kullanim (Ton) Kullamim
Oram Oram
Beton Direk ve 40.000 | 3.809 10 2.134 5
Travers
Prefabrik Yap1 Elm. 48.000 | 43.581 91 38.213 80
Hazir Beton 176.400 | 108.401 61 75.173 43
Bordiir-Parke Tas1 31.500 | 4.105 13 3.833 12
Clt Diregi ve diger 1.800 | 280 16 191 11
TOPLAM 297.700 | 160.176 54 119.544 40
2011 Yih 2010 Yih
Uretim (Ton) Uretim (Ton)
2-Yap1 Kimyasallar1 tirinleri grubu 3.902 ton ---

16- Yatirnmlar :

2011 yilinda yapilan yatirimlar asagidaki gibidir :

1- Yatirnm amagh olmak iizere Kirsehir Meytas Mermer Fab.A.S. den Kirgehir’de kain olan arsa ve fabrika binalar1 9.000.000,00 TL
bedelle satin alinmustir. Bu alinan yere bosluklu doseme elemanlart iiretimi ile ilgili yatirim planlanmaktadir.

2- Beton Prefabrike Yap1 Elemanlari iiretimi i¢in 152.018,00 TL.’lik yeni kaliplar yaptirilmustir.

3- Hazir beton sevkiyatinda kullanmak tizere 96.780,00 TL.lik 2 adet transmikser satin alinmugtir.

4-103.000 TL.’lik 5 Adet Renault Clio binek.Otomobili alinmustir.

5- Nigde Organize sanayi bolgesinde yap1 kimyasallar1 iiretimi yapilan fabrika binasinda 35.915,00 TL’lik tadilat yapilmistir,

6- Beton mamulleri iiretimi yapilan fabrika binasinda 201.473,00 TL’lik tadilat yapilmustir.

7-16.849,00 TL’lik Bilgisayar Program yazilimlar1 alinmisltir.

2011 yilinda demirbag alimlart ile birlikte toplam olarak 9.625.165,00 TL’lik yatirim yapilmistir.

17-Finansal Durum ve Karhlik ;

31 Aralik 2011 Tarihi itibari ile sirketin sermaye piyasast mevzuati geregince hesaplanmis net kar1 181.129.-TL 'dir. Sirketin toplam
borglarinin 6zkaynaklarina orant % 57,8 olup toplam borglarin aktiflere orani ise % 36,6 “dir.

18-Kar Pay1 Hakki;

2012 ve izleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan
yatirim harcamalari, ¢aligma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu arasindaki hassas dengenin goz Oniinde tutularak yatirimcilarin da
temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

2011 y1l1 i¢inde elde edilen 181.129 .-TL tutarindaki net kar ge¢mis y1l zararlarina mahsup edilecektir.

Nigbas A.S.nin Kar Pay1 DagitimPolitikasi:

1-Dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ilke kararlart ve

benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikkiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar
belirlenir.
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2- Sirketimizin, Biiylime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve igletme sermayesinin gerektirdigi fon
ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ilke
kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu 'nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu 'nca

asgari kar dagitim oraninin {izerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul 'un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

3-Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi hususu Sirket Yonetim

Kurulu 'nca karara baglanir ve Genel Kurul 'un onayina sunulur.

4-Kar payt dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcutpaylarin tamamima bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

5-Kar pay1 d6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 17.ncli maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde

Ortaklar Genel Kurulu 'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul 'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

6- Kar dagitiminda Sirketyonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir denge gozetir.

19-Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust DiizeyYénetime Verilen Ucretler ;

Donem igersinde sirketin Genel Miidiiriine ve iist diizey yoneticilerine verilen iicretler ve tiim menfaatler ile yonetim kurulunun bir

tiyesine verilen hakki huzur ticretinin toplami 162.878.-TL'dir

20-Personel ve Isci Hareketleri ;

Sirketimizde 2011 yili itibariyle ortalama personel sayis1 171 kisi olup , 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile toplam personel sayis1 ise 167

kisidir. Idari ve teknik personel yil igi hareketleri asagidaki gibidir:

Isci ve personelin sayisal durumu 2010 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

Beyaz Yaka Personel

2010 2011 Yih 2011 Yih 2011
Yil Sonu Giren Cikan Yil Sonu
Genel Idare Hizmeti 12 9 3 18
Teknik Hizmetler 19 6 7 18
S6zlesmeli Avukat 1 0 0 1
So6zlesmeli Doktor 0 1 0 1
Ankara Biiro 2 0 0 2
Toplam 34 16 10 40
Mavi Yaka isciler
2010 2011 Yih 2011 Yih 2011
Y1l Sonu Giren Cikan Yil Sonu
Siirekli Isciler 115 15 9 121
Gegici Isciler 3 12 9 6
Toplam 118 27 18 127
GENEL TOPLAM 152 43 28 167

Sirket’ in sendikali ve sendikasiz ortalama personel sayis1 bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010

Sendikal1 Personel 74 35
Sendikasiz Personel 97 126
TOPLAM 171 161
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Sirket’ in beyaz yakali ve mavi yakali ortalama personel sayisi bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Beyaz Yakali 35 34
Mavi Yakali 136 127
TOPLAM 171 161

31.12.2011 tarihi itibariyle sirketimizin kadrosunu olusturan tiim personelin tahsil durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

OGRENIM DURUMU KiSi
Elektrik Mithendisi 1
Insaat Miihendisi 4
Makine Miihendisi 1
Iktisat Isletme Fakiiltesi 7
Meslek Yiiksekokulu 11
Endiistr] Meslek Lisesi 17
Ticaret Lisesi 4
Lise 11
Ortaokul 10
Tlkokul 97
Diger 4
TOPLAM 167

21-idari Yénetim Kadrosu ;

Talat Akinci Genel Miidiir

Yunus Kavik Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Abdullah Calimlt Ankara Bolge Pazarlama Mudiiri
Erding Tayyar Ergil Enerji Midiirii

Sinan Goncii Makina Bakim Miidiirii

22-Toplu Sézlesme Uygulamasi;

Sirketimiz ile Cimse Is sendikas1 arasinda aktedilen toplu is sézlesmesi 30.04.2011 tarihinde sona ermis olup 01.05.2011 tarihinden
gecerli olmak iizere yiiriirliik tarihi 01.05.2011- 30.04.2014 olmak iizere 3 yil siireli yeni toplu sézlesme imzalanmistir. ilk yil icin
30.04.2011 tarihindeki aldiklart iicretlere % 9 zam uygulanmis olup, ikinci y1l igin TUFE enflasyon oraninda, {igiincii y1l igin de TUFE
enflasyon oraninda zam uygulanacaktir.

23- Kidem tazminati uygulamalar ;

Yiiriirlikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cahisanlardan kidem tazminatna hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlar1 tamamen 6denmistir. 2011 yilinda bu neviden olmak iizere emekli olan personellere toplam 265.213
TL.lik kidem tazminat: denmistir. 31.12.2011 sonu itibariyle 1.690.607 TL.lik kidem tazminat: karsilig1 ayrilmistir.

24-Personele Saglanan Hak ve Menfaatler ;

2011 yilinda personel ve Iscilerimize toplu Is sozlesmesi ve personel yonetmeligimiz esaslar1 dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam
olarak 6denmistir.

2011 yilinda 6denen ticret ve benzeri hak ve menfaatler maliyet unsurlari itibariyle asagidaki gibidir :

Hesap Adi 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010

Satiglarin Maliyeti (-) (2.535.785) (2.310.509)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (152.785) (99.157)
Genel Yonetim Giderleri (-) (763.619) (454.478)
Toplam () (3.452.189) (2.864.144)
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23-Yil icinde Yapilan Yardim ve Bagslar ;
Sirketimiz tarafindan 2011 yil1 igerisinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim bulunmamaktadur.

Saygilarimizla
NiGBAS NiGDE BETON SANAYI VE TiCARET A.S.

Riza Kutlu ISIK Ugur ISIK

YONETIM KURULU BASKANI VE BASKAN VEKILI
MURAHHAS AZA

Sirr1 Gokgen ODYAK Sebahattin Levent DEMIRER
UYE UYE

Hamdi DEREYURT
UYE
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