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NiGBAS NiGDE BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
2013 YILI FAALIYET RAPORU

A-) GENEL BIiLGILER

1-Raporun Dénemi
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01 Ocak -31 Aralik 2013 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.
2-Sirketin Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Sube iletisim Bilgileri, Internet Adresi

a-) Unvani : Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

b-) Ticaret Sicil Numarasi : 609

¢-) Merkez Adresi : Ilhanli Mah. Sabanci Bulvari No.27 Nigde Telf: 0 388 / 2324200 Faks : 0 388 /2324206

d-) Sube : Nigde Organize San.Bolgesi 8. Cad. No.1 Nigde Telf: 0388 /2250172

e-) Internet Sitesi bilgileri : web adresi : www.nigbas.com.tr internet iletisim adresi : info@nigbas.com.tr

3- Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
a-) Sirketin Sermayesi :

Kayitli Sermaye Tavam 100.000.000 TL olup, Odenmis Sermayesi 27.000.000 TL dir.
b-) Sirketin Ortaklik Yapist:

Sirketin 27.000.000-TL sermayesinin %55,95 oranindaki kismi1 Cemas Dokiim Sanayi A.S.’ne, kalan % 44,05 oranindaki kisim diger
ortaklara aittir.

ORTAGIN ADI-UNVANI HISSE ADEDI HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI
%

Cemas Dokiim Sanayi A.S. 15.107.730,58 15.107.730,58 55,95

Diger ortaklar (Halka Acik Kisim) 11.892.269,42 11.892.269,42 44,05

Toplam 27.000.000,00 27.000.0000,00 100,00

¢ -) Hesap dénemi igerisinde Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:

Ana ortagimiz Cemas Dokiim Sanayi A.S. 21.483.225 TL’lik hissesinin 6.375.495 TL’lik kismun1 Mayis 2013 ay1 igerisinde Borsa
Istanbul’dasatarak ortaklik payin1 % 79,57 den % 55,95’¢ diisiirmiistiir

4- imtiyazh Paylar: Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
5- Yonetim orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayist
a) Donem iginde gorev alan yonetim kurulu Uyeleri

23.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel gurul toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz tiye olmak
lizere toplam 7 iiyeden olugsmasina ve 1 yil siire ile gérev yapmasina karar verilmistir. 23.05.2013 tarih ve 2013/6 nolu Yo6netim Kurulu
Karari ile yapilan gorev dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

ADI SOYADI GOREVi GOREV DONEMi

Riza Kutlu Igik Yo6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza 23/05/2013 - 23/05/2014
Ugur Isik Baskan Vekili 23/05/2013 - 23/05/2014
S.Levent Demirer Yénetim Kurulu Uyesi 23/05/2013 - 23/05/2014
Sirr1 Gokgen Odyak Yonetim Kurulu Uyesi 23/05/2013 - 23/05/2014

Mithat Akinci

Yénetim Kurulu Uyesi

23/05/2013 - 23/05/2014

Omer Serdar Kasikcilar

Bagimsiz Uye /Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk

23/05/2013 - 23/05/2014

Hiseyin Bayazit

Bagimsiz Uye/ Denetim Komitesi Bsk.

23/05/2013 - 23/05/2014



http://www.nigbas.com.tr/
mailto:info@nigbas.com.tr

b-) Ust Diizey Yonetici kadrosu;

Talat Akinci

Yunus Kavik
Abdullah Caliml
Erding Tayyar Ergil

Sinan Goncl

Genel Mudir

Enerji Miduri

Makine Bakim Miidiirii

Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii

Ankara Boélge Pazarlama Mudiiri

c-) Personel Sayisi ve Personel durumu ve Personel hareketleri

- Personel ve isci hareketleri:
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Sirketimizde 2013 yili 12 aylik donem itibariyle ortalama personel sayist 194 kisi olup, 2012 yil1 12 ayhik donem itibari ile ortalama
personel sayist ise 178 kisidir. Idari ve teknik personel yil i¢i hareketleri agagidaki gibidir:

Isci ve personelin sayisal durumu 2012 yil1 ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir:

Beyaz Yaka Personel

2012 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2013  31.12.2013
Y1l Sonu Donemi Giren Doénemi Cikan itibariyle
Genel idare Hizmeti 17 0 0 17
Teknik Hizmetler 16 6 5 17
Ankara Buro 2 0 0 2
Toplam 35 6 5 36
Mavi Yaka Personel
2012 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2013  31.12.2013
Y1l Sonu Donemi Giren Doénemi Cikan itibariyle
Siirekli Isciler 109 0 11 98
Gegici Isciler 10 102 91 21
Toplam 119 102 102 119
GENEL TOPLAM 154 108 107 155

Sirket’ in sendikali ve sendikasiz ortalama personel sayis1 bir dnceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir:

31.12.2013 tarihi itibariyle sirketimizin kadrosunu olusturan tiim personelin tahsil durumu agagidaki tabloda gosterilmistir.

OGRENIM DURUMU

Elektrik Mihendisi
Insaat Miihendisi
Makine Mihendisi
Iktisat Tsletme Fakiiltesi
Meslek Yiksekokulu
Endstri Meslek Lisesi
Ticaret Lisesi

Lise

Ortaokul

Tlkokul

Diger

TOPLAM

155
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6- Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler: Sirketin yonetim organi iiyelerinin kendisi veya baskasi adina rekabet kapsami

cercevesinde yaptig1 faaliyetler bulunmamaktadir.

7- Sirketin ana faaliyet konusu:

Sirket'in ana faaliyet konusu prefabrike beton ve betonarme {ist yapi, alt yap1 yanzimi elemanlarinin iiretimi, bu elemanlarla bina, tesis
veya alt yap1 sistemlerinin olusturulmasi, santrifiijlii betonarme elektrik direkleri, kataner direkleri ve traversleri, tiinel elemanlar, ¢it
diregi, parke, bordiir, kanal elemanlari, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlar1 ve benzerleri iiretimi, santiye mahalline nakli,
montajlarinin yapilmasi ve hazir beton iiretimi ve dagitiminin yapilmasi.

Her tiirlii yap1 kimyasallari tiretimi ve uygulamalarinin yapilmast,

Ayrica ana faaliyet kapsaminda ingaat, elektrik, tesisat konularinda resmi ve ozel ihalelere istirak edilmesi ve taahhiit iglerinin
ustlenilmesi ve yapimu islerinden olusmaktadir.

8-) Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor:

Sirket faaliyet konusu itibariyla, insaat sektoriine yonelik iiretim yapmakta olup bununla ilgili beton ve betonarme iist yap1 elemanlari,
alt yap1 elemanlari, ¢evre diizenleme elemanlart ile enerji iletimi elemanlari, ve yap1 kimyasallart {iretmektedir.

B-) YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine ve Sirket Genel Miidiiriine 2013 yili icerisinde 303.303 TL {icret 6denmistir.

Kilit Ust Diizey Y6neticiler’ine 2013 yil1 igerisinde yapilan deme tutari ise 180.987 TL. dir.

C-) SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTiRME FAALIYETLERI

Sirketimiz yaptigi Ar-Ge caligmalari sonucu, Prefabrike Ongerilmeli Déseme Paneli iiriiniinii gelistirmis ve iistlendigi prefabrike
yapilarda kullanmaya baglamistir. Aylik 1000 m2’lik {iretim yapmak {izere kurulan {iiretim hattinin kapasitesi ihtiyaca gore
artirilabilecektir.

60-120 cm eninde, 16 cm, 20 cm, 24 cm, 30 cm yiiksekliklerde iiretilmekte olan ddseme panelleri {iretim sonrasi kesmeye gerek
kalmadan projede tasarlanan boylarda kaliptan alinmaktadir. Bu gelistirilen yeni iiriin sayesinde Nigbas, arakatl binalar i¢in tedarikei
firmalardan satinaldig1 bosluklu déseme panellerini 6nemli oranda kendisi iiretir hale gelmistir.

Kullamim Alanlar

Gelistirilen déseme elemanlarinin, prefabrike veya konvansiyonel olarak yapilacak; hertiirli iistyapr ( konut, okul, yurt, aligveris
merkezleri, endiistriyel tesisler, katli otoparklar gibi) insaatinda kullanimi miimkiindiir.

Avantajlarn

Doéseme elemaninin birim alan agirhigmin 6nemli dl¢lide azaltilmis olmasi nakliye ve montajda avantaj saglamaktadir. Bu elemanlarmn
kullanildig1 arakatli yapilarin kolon, kiris ve temel boyutlarinda goreceli olarak tasarruf saglanabilmektedir.

Dolu kesit betonarme déseme sistemlerine gore beton ve demirden tasarruf saglar.
Is1 ve ses yalitim zelligine sahiptir.
Prefabrike betonarme yapilara ilaveten yerinde dékme betonarme, celik, yigma gibi yapilarda da kullanilabilir.

Ongerilme teknigi sayesinde genis agikliklarin gegilmesi miimkiindiir.

C-) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER

a) Yatirnmlar

2013 yili 12 aylik donemde toplam 211.413 TL’lik yatirim yapilmigtir. Yapilan yatirimlar 108.936 TL’si kalip , 57.220 tl.”s1 tesis-
makina-cihaz ve revizyonlari), 26.312 TL’si transmikser kamyon revizyonu, 18.945 TL’si ise diger yatirimlardir.
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b-) Istirakler ve Pay oranlari: Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir.

¢c-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgi: Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

d-) Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar:
Kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Ozel Denetim olarak da;

1-) Tandogan Yeminli Mali Miisavirlik Ltd.Sti. ile Tam Tasdik Denetimi kapsaminda 2013 yili i¢inde sézlesme imzalanmigtir.
Sirket faaliyetlerimizi VUK hiikiimleri ¢er¢evesinde denetlemistir.

2-) Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. ile UFRS denetimi kapsaminda 2013 yili igerisinde sdzlesme imzalanmustir. Sirket
faaliyetlerimizi SPK hiikiimleri ve UMS ¢ercevesinde denetlemistir.

Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamuistir.

e-) Sirket aleyhine agilan davalar ve muhtemel sonuclari
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 1.583.725 TL olup, sirketimiz aleyhine agilan davalardan olusmaktadir.
Mali tablolarda tutarin tamamu i¢in karsilik ayrilmigtir. (31.12.2012 tarihi itibariyla 1.728.057 TL)

f-) Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Adli veya idari Yaptirimlar : Bulunmamaktadir.

g-) Yil igerisinde Yapilan Olagan Genel Kurul ve varsa Olaganiistii Genel Toplantis1 Hakkinda Bilgi :

23.05.2013 tarihinde 2012 yil1 faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglamak amaciyla esas sozlesme degisikliklerini goriigmek tizere 23.08.2013 tarihinde Olaganiistu
Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir.

h) Bagis ve Yardimlar: Sirketin 2013 y1l1 igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

D-) FINANSAL DURUM
a) Finansal Duruma iliskin Yonetim Orgaminin analizi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, stratejik hedefler

1-) 2013 Yih Planlanan ve Gergeklesen Uretim ve Satislar ve bunlarin gerceklesme derecesi

1-  Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2013 yil Uretim 2013 yii Sang
Plgnlanan ) Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretim Uretim Orani Satis (Ton) Orani
Uretimin Cinsi (Ton) (Ton) % (Ton) %
Beton Direk ve Travers 4.000 5.101 128% 4.000 4.350 109%
Prefabrik Yap1 Elm. 43.500 44.241 102% 43.500 44.286 102%
Hazir Beton 0 19.174 0 16.617
Bordir-Parke Tas1 0 3.168 0 2.909
Cit Diregi ve diger 0 946 0 823
TOPLAM 47.500 72.630 153% 47.500 68.985 145%
2- Yap1 Kimyasallart mamulleri grubu
2013 yilt Uretim 2013 yili Sanig
Planlanan _Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Ger¢eklesme
Uretim Uretim Oram Sans (Ton) Orani
Uretimin Cinsi (Ton) (Ton) % (Ton) %

YAPISTIRICILAR 2.400 1.816 76% 2.400 1.813 76%
DERZ DOLGULAR 1.062 1.787 168% 1.062 1.746 164%
SIVALAR 950 392 41% 950 450 47%
HARCLAR 130 208 160% 130 118 91%
SERTLESTIRICILER 200 1245 62% 200 124 62%
TOPLAM 4.742 4.328 91% 4.742 4.251 90%
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2-) Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu :

Belirlenen stratejik hedeflere ulagilmis ve asilmistir.

3-) Faaliyet Sonuglar: analiz ve degerlendirilmesi

2013 yili igerisinde, 39 ayr1 miisterimizin yatirimna karar verdikleri endiistriyel binalarin, prefabrike betonarme karkas sistemlerinin
yapimi ile bunlardan bazilarmin da temel imalatlarinin yapim islerinin taahhiidii Gistlenilmigtir. Bahsi gecen bu islerin toplam taahhiit
tutar1 26.7 milyon TL+KDV olup bu islerin 2013 yili 12 aylik déneminde 14.1 milyon TL+KDV lik kism1 tamamen teslim edilmis 12,6
milyon TL’lik kismu ise 2014 yilinda imalatina baglanacak ve ayni yil teslim edilecektir. Devam eden yillara sari insaat igleri 4,6 milyon
TL olup 3.1 milyon TL+KDV’lik kism1 kismen tamamlanmig olup, 1.5 milyon TL+KDV’lik kismi ise 2014 yili igerisinde bitirilecektir.
Taahhiidii iistlenilen bu iglerin 6n avansi olarak %15-25 arasinda degisen miktarlarda pesinatlar1 ve muhtelif vadelerde ¢eklerle birlikte
%76°lik kismu tahsil edilmistir. Kalan %24 lik kismu ise 2014 mayis ay1 sonuna kadar yapim siiresi igerisinde tahsil edilecektir. Bazi
taahhiit iglerimiz ise hakedise dayali olmasi1 hasebiyle hakedis yapildikga tahsil edilecektir.

b) Gegmis yilla karsilastirmal yillik satis, satis verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi, bor¢/6zkaynak orany, ileriye
donuk beklentiler

1-) Gegmis Yilla Karsilastirmah Uretim Miktar1 ve kapasite Kullamim Oram
Beton mamulleri alaninda 2012 yilinda 77.094 ton olan fiili iiretim miktarimiz 2013 yilinda 72.631 tona digmiistiir. Boylece kapasite
kullanim oranimiz, beton mamulleri ortalamasindan % 26’dan % 24’e diismiistiir. Ancak, hazir beton hari¢ diger iiriinlerin fiili
tretiminde ise artis olmustur.

Yapi kimyasallari irtinlerinde ise kapasite kullanimimiz %29 dan %32 ye yiikselmistir.

Bir 6nceki yilin 12 aylik donemi ile karsilastirmali Uretim bilgileri ve kapasite kullanimi soyledir :

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

01.01.2013 - 31.12.2013 Dénemi 01.01.2012-31.12.2012
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanmim (Ton) Kullanmim
Uretimin Cinsi Oram Oram
Beton Direk ve 40.000 5.101 13% 1.369 3%
Travers
Prefabrik Yap1 Elm. 48.000 44.241 92% 44,751 93%
Hazir Beton 176.400 19.174 11% 29.453 17%
Bordir-Parke Tas1 31.500 3.168 10% 1.316 4%
Clt Diregi ve diger 1800 945,98 53% 205 11%
TOPLAM 297.700 72.631 24% 77.094 26%

Yapi1 Kimyasallar1 mamulleri grubu

01.01.2013 - 31.12.2013 D6nemi 01.01.2012-31.12.2012

Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite

(Ton) (Ton) Kullanmim (Ton) Kullanmim

Uretimin Cinsi Oram Oram

YAPISTIRICILAR 4.032 1.816 45% 1.852 46%
DERZ DOLGULAR 2.016 1.787 89% 1.208 60%
SIVALAR 2.688 392,00 15% 495 18%
HARCLAR 2.688 207,74 8% 128 5%
SERTLESTIRICILER 2.016 124,73 6% 209 10%
TOPLAM 13.440 4.328 32% 3.892 29%
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2-) Bor¢ / Ozkaynak Oram

Sirketin toplam borglarinin 6zkaynaklarina orant % 61,08 olup, toplam bor¢larin aktiflere orani ise % 37,92°dir.

c-) Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigi, Borca batik olup olmadigina iliskin yonetim organinin
degerlendirmesi

Sirketin 6z sermaye yeterliligi yoniinden rasyolart incelenmis olup, karsihignm yeterli oldugu ve borglarini karsilayabilme
kabiliyetinin bulundugu tespit edilmistir.

¢) Sirketin performansim etkileyen etmenler ve finansman kaynaklari

Sirketin performansini olumsuz yonde etkileyen 6nemli bir etmen bulunmamaktadir. Piyasa kosullar1 ¢ergevesinde nakit varligimni ve
6zkaynaklarmi en iyi sartlarda degerlendirerek finansal gelir elde etmeye devam etmistir. Maruz kalinabilecek riskleri karsilayabilmek
icin piyasa verileri takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketin iliskili taraflardan olan diger alacaklart 31.12.2013 tarihi itibariyle 14.357.428,38 TL olup tamam: Cemas Dokiim Sanayi
A.S.’ye aittir. Alacagn tahsili hususunda Sirketimiz Cemas Dokiim Sanayi A.S. ile 17.06.2013 tarihinde bir mutabakata varmis olup, bu
mutabakat sonucu sirketimizin Cemas Dokiim Sanayi A.S.’den 31.05.2013 tarihi itibariyle 6.451.998 USD olan alacagi 17.03.2014,
17.12.2014 ve 17.06.2015 tarihlerinde 3 esit taksitte tahsil edilecektir.

d-) Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu daginlabilir karin, esas
sozlesmemizde yazan ¢ergevede, Birinci Temettii olarak %)5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu iiyeleri ile
calisanlara nakit olarak, ikinci temettii olarak en az %20 oraminda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilmasini
ongormektedir. Bu Politika, Sirketin finansman ihtiyag¢larina gore her yil gozden gegirilerek yonetim kurulunun onerisi tizerine genel
kurul tarafindan degistirilebilir.

Sirketimizin kar dagitim politikast internet sitemizde yatirimcilarimzin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi siirece net dagitilabilir kér tutarini, Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu
mali tablolarda yer alan “net donem kar1” lizerinden hesaplayabilmekte, aksi takdirde yasal kayitlarda yer alan kaynaklarla sinirli olarak
kar dagitimi1 yapilmasi miimkiin olmaktadir.

Kar dagitim Onerisi, sirketimizin olagan genel kurul toplantisin1 tamamlamasini takiben yasal siireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim
Kurulu’nun konuya iligkin karari {izerine kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirketimizin sermaye piyasast mevzuati geregince hesaplanmis net zarar1 1.051.230 TL olup kar dagitim
yapilmayacaktir.

E- DIGER HUSUSLAR

1-) Faaliyet déoneminin kapanmasindan sonraki meydana gelen gelismeler

24.06.2013 tarihili Yonetim Kurulu Kararina istinaden, 25.11.2013 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna yaptigimiz Ozisik Insaat ve
Enerji A.S. ile 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18.
19. ve 20. madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayili 'Birlesme Islemlerine
Iliskin Esaslar Tebligi' hiikiimleri gergevesinde 30.06.2013 tarihli mali tablolar1 baz almarak devralma yoluyla birlesme miiracaati
28.12.2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 11-23.2 Birlesme B6liinme Teblig’nin "Birlesmeye iliskin 6zellikli durumlar" baglikli 12'inci
maddesinin 4'lincii fikrast géz 6niinde bulundurularak Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan re'sen yiiriirlitkten kaldirilmis olup, s6z konusu
islem SPK'nin 08.01.2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-46 sayili yazist ile sirketimize bildirilmistir.

2-) Faaliyet donemi ile ilgili diger Bilgiler

a-) Siipheli Alacak Karsihklari: 2013 yilinda ayrilan stpheli ticari alacak karsihigi 1.686.241 TL’dir. Toplam siipheli
alacaklarimiz ise 2.019.937 TL dir.

b-) Donem igersinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri ve nedenleri;
Sirketimizin esas sozlesmesinde Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasast1 Kanunu’na uyum kapsaminda yapilacak
degisiklikler i¢in 23.08.2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, esas sozlesmenin 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15, 16, 17, 19 ncu maddelerinin tadili, 2 ve 18 nci maddelerin ¢ikartilmasi ve 17 nci maddenin ilave edilmesi kararlagtirilmistir. S6z
konusu degisiklikler 28.08.2013 tarihinde tescil edilerek T.Ticaret Sicil gazetesinde yaymlanmustir.
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c-) Toplu Sézlesme uygulamasi;

Sirketimiz ile Cimse Is sendikas1 arasinda akdedilen toplu is s6zlesmesi 30.04.2011 tarihinde sona ermis olup, 01.05.2011 tarihinden
gecerli olmak tizere yiirirlik tarihi 01.05.2011- 30.04.2014 olmak iizere 3 yil siireli yeni toplu sdzlesme imzalanmustir. {lk yil igin
30.04.2011 tarihindeki aldiklar ticretlere birinci y1l % 9, ikinci y1l % 11,14, iigiinci y1l % 6,13 zam uygulanmustir.

d-) Kidem tazminati uygulamalari

Yiiriirlikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cahisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlari tamamen 6denmistir. 2013 yilinda bu neviden olmak iizere isten ayrilan personellere toplam 322.318 TL
kidem tazminati 6denmistir. 31.12.2013 dénem sonu itibariyle 2.131.211 TL kidem tazminati karsihg1 ayrilmgtir.

e-) Personele saglanan hak ve menfaatler
2013 yilinda personel ve iscilerimize toplu is sozlesmesi ve personel yonetmeligimiz esaslar1 dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam
olarak 6denmistir.
2013 yili ile bir 6nceki yilda 6denen iicret ve benzeri hak ve menfaatlerin maliyet unsurlari igerisindeki kismina isabet eden kismi asagidaki
gibidir:

Hesap Ad1 01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012
Satiglarin Maliyeti (-) -1.909.986 -1.144.500
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -170.208 -213.801
Genel Yo6netim Giderleri (-) -832.999 -1.027.413
Toplam () -2.913.193 -2.385.714

NIGBAS NiGDE BETON SAN.VE TiC.A.S.
2013 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Nigbas Nigde Beton San.ve Tic.A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim aract
haline getirmek i¢in kurumsal yonetim ilkelerinin dnemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlar1 ve iliskide oldugu iiglnct
sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine kurmus
olan Isiklar Yatirim Holding A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumay1 ve pazardaki degerini
en list diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2013 yili i¢inde yiiriirliikkte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” in Sirketimizce uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami
uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahipleri” bashgim tasiyan birinci boliimde:

“Pay Sahipligi Haklarimin Kullanimimin Kolaylastirilmas1” bashg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve Inceleme Hakki” baslig
altindaki ilkelerin (6zel denetime iligskin esas s6zlesmede hiikiim bulunabilir kismu hari¢) tamamina uyum saglanmigtir. “Genel Kurula
Katilim Hakk1” bagligi altindaki ilkelerden1.3.11°deki “Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasini olusturarak genel kurulun onayina
sunar” ilkesi ¢ercevesinde Sirketimizin bagis ve yardimlara iligkin genel kurulun onayina sunulmus bir politikas1 bulunmamakla birlikte,
maddenin devaminda ifade edildigi sekilde 2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda 2012 yilinda Sirketimizce
herhangi bir bagis yardim yapilmadigr bilgisi ortaklarimiza verilmistir.. Diger taraftan 1.3.12 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilecegine dair esas s6zlesmemizde bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bu hususlar disinda kalan “Genel Kurula Katilim Hakki” baglig1 altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin ilkelere
uyulmustur. “Oy Hakki1” bagligi altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklari” bashigi altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik
haklarmin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sdzlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Payi
Hakki” bashig: altindaki maddelere tam uyum saglanmugtir. 2013 yili i¢inde Sirketimizin kér pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve goriisiine sunulmus, sonrasinda da bu politika ara donem faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. “Paylarin Devri” baghigi altindaki ilkeye uygun olarak borsada iglem goéren paylarin serbestce
devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bash@im tasiyan ikinci boliimde:

“Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari” basligi altindaki maddeler ¢ercevesinde Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan diizenlemelere uyum konusunda azami
gayret gosterilmektedir. “Internet Sitesi” bashgi altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi
bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. “Faaliyet Raporu” baslig: altinda yer
alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem de
yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme ¢aligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgim tasiyan iiciincii boliimde:

“Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1” bashig1 altindaki ilkelere (Sirketin ¢alisanlarina ydnelik tazminat politikas1 olusturmasi ve
bunun kamuya agiklamasi kismu hari¢ olmak iizere) uyum saglanmistir. Yiriirliikteki is mevzuati ¢alisanlara yonelik tazminata iliskin
amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikast olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi” bashigi altindaki ilkelere uyum saglanmugtir. “Sirketin Insan Kaynaklari Politikas1” basligi altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2013 yili icin yapilmamustir. Oniimiizdeki siirecte yapilmas
planlanmaktadir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmustir. “Miisteriler ve Tedarikgilerle liskiler” baslig1 altinda yer alan s6z konusu
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ilkelere miisteri ve tedarikgilerle iligkiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baslig: altindaki
ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar internet sitemiz vasitasi ile de kamuya
duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgim tasiyan dordiincii boliimde:

4.1 ile baslayan “Yénetim Kurulunun Islevi” basligi altindaki ilkelere uyum saglanmstir. “Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baslig:
altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak iizere uyum saglanmstir. Sirketimizin
personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasit maliyetler agisindan uygun
goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” basligi altindaki uyulmas: zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.9°a) tamamina uyum
saglanmstir. 4.3.10°da yer alan uygulanmas: ihtiyari tutulan yonetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunur ilkesine uyulmamuistir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashigi altindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” basligi altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin
ifasmnin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi islevlerini de yerine getirmesi kararlagtirilmistir.
“Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum
saglanmustir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore iiyelerin
odillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu iyelerinin ticretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamustir. Zira, Sirketimizde Yénetim Kurulu iiyelerinin
atanmas1 ve gorevden alinmalari ile licretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2013 yilinda Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” in zorunlu
tutulan tiim Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uyum saglanmistir. Uygulanmasi ihtiyari tutulan ilkelere de %90 oraninda uyum saglanmuistir.
Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

2-Pay Sahipleri lle iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz

yerine getirilmesini saglamak amaciyla “ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi esas itibarryla,

e  Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e  Sirketimiz ile ilgili kamuya acgiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {iizere, Pay sahiplerinin
sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e  Genel Kurul toplantisnin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak,

e  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e  Oylama Sonuglarimin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine iletilmesini saglamak,

e  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,

e  Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

e  Yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

islevlerini yerine getirmektedir. Sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi islevi Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan Sermaye

Piyasasi, Yatirimei {liskileri, Kurumsal Yonetim Koordinatorliigii ile birlikte yiiriitiilmektedir. Buna gére pay sahipleri ile iliskiler birimi

sorumlularinin isimleri ve iletisim bilgileri agagida verilmektedir:

Faruk BOSTANCI

Sermaye Piyasas1 Yatirimer iliskileri Kurumsal Yénetim Koordinatorii
03122317110

fbostanci@isiklar.com.tr

Liitfi GOKTUG

Isiklar Yatirim Holding A.S. Mali Isler Miidiirii
0216 537 00 00

Igoktug@isiklar.com.tr

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2013 yili igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimeilardan gelen kamuya agitklanmamus bilgiler ve yatirnm danigmanlig
kapsamina girebilecek olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmustir. Gelen bilgi talepleri, en az departman
miidiirii diizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
6zenle kargilanmaktadir.

Bu ¢ergevede 2013 yilinda yatirimcilar ile 66 telefon goriismesi yapilmis, 38 e-postaya cevap verilmigtir. Ayrica, yatirimcilarin sik¢a
ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
giincel olarak yer almaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azmlik pay
sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmast
talebine iligkin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep
olmamustir.

4— Genel Kurul Bilgileri
2013 yili iginde 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 23/05/2013 tarihinde Sirketimizin merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli
Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul’da yapilmstir.
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Toplant1 daveti; Kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal siiresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 27.000.000.-TL’lik sermayesine karsilik gelen 27.000.000.000 adet paydan;
15.107.734,56 adet paymn asileten temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesme’de Ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Toplantiya ortaklar ve ¢alisanlar diginda bir katilim olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida
yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iligkin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplant: tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi
gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin internet sitesinden de (Wwww.nigbas.com.tr) ulagilabilmektedir.

5- Oy Haklar1 Ve Azinhik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglanmaktadir. Sirketimizde her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari {izerinde herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarin1 kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak ti¢iincii sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler.

Esas Sozlesmemizde azinlik paylarmn yonetimde temsiline veya birikimli oy yonteminin kullanilmasma iliskin hiikiimler yer
almamaktadir.

6— Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu daginlabilir karin, esas
sozlesmemizde yazan g¢ercevede, Birinci Temettii olarak %5 'ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %)5’ini yonetim kurulu iiyeleri ile
calisanlara nakit olarak, ikinci temettii olarak en az %20 oraminda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilmasini
ongormektedir. Bu Politika, Sirketin finansman ihtiyaglarma gore her yil gozden gegirilerek yonetim kurulunun onerisi tizerine genel
kurul tarafindan degistirilebilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitemizde yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi siirece net dagitilabilir kér tutarini, Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu
mali tablolarda yer alan “net donem kar1” iizerinden hesaplayabilmekte, aksi takdirde yasal kayitlarda yer alan kaynaklarla sinirli olarak
kar dagitimi yapilmasi miimkiin olmaktadir.

Kar dagitim 6nerisi, sirketimizin olagan genel kurul toplantisin1 tamamlamasini takiben yasal siireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim
Kurulu’nun konuya iligkin karari iizerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

7— Paylarin Devri
Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatindan kaynaklanan yikiumldliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her tirlu
bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngdrdiigii yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

9— Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, BIST diizenlemeleri ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

2013 yili igerisinde Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformunda 53 adet (mali tablo agiklamalari ve diger duyurular hari¢) 6zel durum
aciklamas: yapilnustir. Yapilan 6zel durum agiklamalarma SPK ya da BIST tarafindan ek agiklama istenilmemistir. Zamaninda
yapilmamis bir 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yiikiimliiligiimiiz dogmamaktadir.

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.higbas.com.tr dir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiiriirlilkteki mevzuati uyarinca esas sdzlesme, genel kurul toplanti tutanaklari, ticaret sicil
bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlar1 ile diger kamuyu
aydinlatma dokiimanlari yer almaktadir.

11- Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.


http://www.nigbas.com.tr/
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ORTAGIN ADI-UNVANI HiSSE ADEDi |HiSSE ORANI

Cemas Dokiim Sanayi A.S. 15.107.730,58 % 55,95

Diger ortaklar (Halka Agik Kisim) 11.892.269,42 % 44,05
Toplam 27.000.000,00 % 100

12-i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:
Sirketimizde 30.05.2013 tarihi itibariyla giincellenen iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin listesi asagida verilmektedir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkant

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirrt Gékgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi

Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat Akinci Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Liitfi GOKTUG Isiklar Yatirim Holding A.S. Mali Isler Miidiirii

Faruk BOSTANCI Isiklar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii
Aysel UZUN Isiklar Holding A.S. Genel Sekreteri

Mine NISLIOGLU Isiklar Holding A.S. Finans Koordinatorii

Muzaffer KOYUNCU Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. YK Baskani

Osman YILMAZ Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. YK Bsk. Yrd.

Recep NARINOGLU Giigbir Bagimsiz Denetim A.S. YK Uyesi

Yasar BASKIN Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. Sor. Ort. Bag Denetci
Tugrul TUFEKCIOGLU Giigbir Bagimsiz Denetim A.S. Bas Denetci

Eray UCYILDIZ Giicbir Bagimsiz Denetim A.S. Kidemli Denetci

Hatice ERBULUT Giigbir Bagimsiz Denetim A.S. Kidemli Denetgi

Eray YANBOL Arkan Ergin Bag Den.ve SMMM A.S. Sorumlu Ortak Bas Denetci
Birgiil ERDOGAN Arkan Ergin Bag Den.ve SMMM A.S. Kidemli Denetgi
Erol GURCAY Arkan Ergin Bag Den.ve SMMM A.S. Denetci

Cafer AKAR Arkan Ergin Bag Den.ve SMMM A.S. Kidemli Denetgi
Murat YILDIZ Arkan Ergin Bag Den.ve SMMM A.S.Denet¢i Yardimcist

13 — Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili nemli gelismeler hakkinda i¢ yazigmalar, toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile
araglar1 yoluyla bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarma ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulagabilmektedir.

14— Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model olugturulmamistir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin
politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

15-insan Kaynaklari Politikas:

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslar1 asagida belirtilmistir.

Gorev tanimlart ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve ¢aliganlara duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin géz 6niinde bulundurulmasina
Ozen gosterilir.

Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir.

Calisanlar igin gilivenli ¢alisma ortami ve kosullart saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak
iyilestirilmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
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16-Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

a- Miisterilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Miisteri portfoyiimiiz iirliin yelpazemize gore degismektedir.

Beton mamulleri miisteri portfoyii :

a-) Beton Direk ve Travers iriinleri EPDK nin dagitim lisans1 verdigi Elektrik Dagitimi yetkisi alan firmalara enerji nakil hatlari,
aydinlatma ve sebeke dagitimi igin yillik yatirim planlari ¢ergevesinde yaptirdiklar: beton direk ve travers tedariki ihalelerini alan firmalar
miisteri portfoyiimiizii olusturmaktadir. 2013 yilinda bu kapsamda en bilyiik miisterimiz Nigde-Aksaray-Konya-Kirsehir bolgesi elektrik
dagitimini yapan Medas Elektrik Dagitim A.S.’nin istiraklerinden Alcen Enerji A.S. firmasina 3.245 ton beton direk ve travers Uriini
satilmis olup toplam satislarimizin %75 ine tekabul etmektedir. Bu firmaya aylik yapilan satislar miiteakip aymn 3 ncii haftasinda nakit
olarak tahsil edilmistir.

b-) Beton Prefabrik Yap1 Elemanlari iirtiniimiizdeki miisteri kitlesi 6zel kurum ve kuruluglar olup su ana faaliyet alanini kapsamaktadir :

- Endiistriyel Sanayi Kuruluslarinin yatirimini diigtindiikleri fabrikalarmin ana iskelet kismini teskil eden beton yapi elemanlariin
hazirlanan soketler iizerine monte edilmesi, ihtiyag duyulmasi ve anlagsma saglanmasi halinde de temel ve g¢ati gibi imalatlarmnin
yapilmasi, Arakath sistemlerde ddegseme panellerinin sisteme monte edilmesi

- Cok katli otopark , aligveris merkezi , 6grenci yurtlar1 gibi katli sistemlerin ana iskeletinin imalat ve montajini yaptirmak isteyen
yatirimetlar

- Sehir i¢i koprii veya sehirleraras1 koprii ve viyadilk yapimlarinda kopriiniin kiris kismmin imalat ve montajina ihtiyag duyan
miiteahhitler

- Soguk hava deposu , stoklama anbari, atelye, besicilik/agil/hayvan barinagi, sosyal tesisler vb. gibi yapilarin beton iskelet kismini
yaptirmak isteyen 6zel kurum ve kuruluglar.

- Stadyumlarm merdiven kismini betonarme prefabrik elemanlarla insa ettirmek isteyen miiteahhitler

Beton prefabrik yap1 elemanlar1 imalat ve montaji i¢in genellikle miisteri ile siparis teyid ¢er¢evesinde yapilan hizmet anlagmasi sonrast
isin %25 i avans olarak pesin , kalan kismi da 30-60-90 veya biiyiikliigiine gore 120-150 giinliik vadelerde ¢ek alinmasi sekliyle ifa
edilmektedir. Bazi bilyiik nitelikli isler ise etap etap yapilarak teslim edilen isler igin hakedis diizenlenip bu ¢er¢evede hak edise dayali
nakit veya kisa vadeli ¢ekle tahsil edilmektedir.

C-) Hazir Beton miisteri portfoyiimiiz : Betonarme prefabrike karkas yapi elemanlar ile ilgili miisterilerimizin insa ettirmek istedigi
binalarin temel imalatlarin1 da firmamiza yaptirmak istedikleri zaman ihtiyag duyulan hazir beton kendi tesislerimizde imal edilerek
santiye mahalline taginip hazirlanan temel kaliplarina dokiilmektedir. Bu miigteriler aym zamanda yukarida b maddesindeki miigteri
kitlesini kapsamaktadir. Bu iiriinde miisteri kitlesi hinterland olarak Nigde , Bor ilgesi ve yakin koylerini kapsamaktadir.

d-) Parke, bordiir ve ¢it diregi Uriinleri miisteri kitlesi hinterland olarak Nigde, Bor ilgesi ve yakin kdylerini kapsamaktadir. Misteri
portfoyil belediyeler, 6zel sahislar, 6zel kurum ve kuruluslardir. Belediyelere yetkileri dahilindeki tutar kadar ihalesiz satis ¢ergevesinde
malzeme teslimi yapilmaktadir.

e-) Menhol, Menfez, Agirlik Taglart vb. Diger beton mamulleri satiglari ile ilgili miisteri pertfoyiimiiz de bulunmaktadir. Bu neviden
Urlinler malzeme satislar1 olup mal teslimi nakit veya 30-45 giin vadeli ¢eklerle satilmaktadir.

Yap1 Kimyasallart mamulleri miisteri portfoyii :

Bu iiriinler Nigde organize Sanayi Bolgesindeki subemiz olan fabrikada iiretilmekte olup en biiyiik alicitmiz ve bayimiz Isiklar Holding
A.S.’nin grup sirketlerinden Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. ‘dir. 2013 yilinda 3297 ton mal satis1 gerceklestirilmistir. Isiklar
Insaat Malzemeleri San.Tic.A.S.’ne yapilan satislar toplam satislarimizin % 77,5 unu olusturmaktadir. Insaat Malzemeleri
San.Tic.A.S.’ne yapilan satislarda tahsilat vadesi mal tesliminden itibaren 60 giindiir. Isiklar insaat Malzemeleri San.Tic.A.S. nin kendi
iiriin gamindaki satig yaptig1 tugla miisterilerine ayni1 zamanda firmamizdan aldig1 {irlinleri de satmaktadir. Ayn1 pazarlama ag1 ile bu
satislar1 gerceklestirmektedir.

Isiklar insaat malzemeleri San.Tic.A.S. yurt dis1 satiglart igin de ihtiyag olmasi halinde firmamizdan ihrag kayitli yap: kimyasallari
iiriinleri alimi da yapmaktadir.

Isiklar Insaat Malzemeleri San.Tic.A.S. disindaki diger miisterilerle ilgili portfoyiimiiz agirlikli olarak i¢ anadolu bolgesinde faaliyet
gOsteren ve insaat malzemeleri {izerine satig yapan bayi ve saticilardan olugsmaktadir. Bunlara yapilan satislarda da tahsilat vadesi 30-60-
90 giin seklindedir.

b- Tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Ana hammaddelerimiz ¢imento, demir ve kumdan olusmaktadir.

Cimento , beton mamulleri fabrikamizin hemen yakinindaki Cimsa Cimento Sanayi A.S.’den tedarik edilmektedir. Tedarik sartlar1 : 7
ser giinliik fatura tanzimini miiteakip 60 giinliik ¢ekle 6denmektedir. 60 giinliik alim tutarimiz kadar kredili alimlarimiz i¢in banka teminat
mektubu verilmektedir. Cimsa Cimento A.S. nin satis hinterland1 disindaki illere yapmis oldugumuz satiglarimizda kullanmis oldugumuz
cimento igin Nigde teslimi satig fiyatindan %7 fiyat iskontosu alinmaktadir.

Demir , Iskenderun Demir Celik fabrikasinin ana bayilerinden mal alan araci saticilardan tedarik edilmektedir. Agirlik olarak Zontur
Demir Celik A.S., Cepa Demirgelik A.S., Furkan Ins.Demir Ltd.Sti., Sude Demirgelik Ltd.Sti. firmalardan mal tesliminden sonra 60
giinliik gekle tedarik edilmistir. Ancak dngerilmeli iiriinler igin kullandigimiz Ongerme Halatini ise Celik Halat A.S. ve Giiney Celik
hasir A.S. firmalarindan 30 giinliik vadeli ¢ekle tedarik edilmistir.

Kum , Kizilirmaktan cikartilan dere kumunu Seltem Kum isletmesi A.S. ve Dagcilar Kum Isletmesinden 10 giinliik siirelerde tanzim
edilen faturalar1 miiteakip 90 giinliik ¢eklerle tedarik edilmektedir.

Konkasér tesisinde kirarak elenen islenmis kirma tast ise fabrikaya yakin mesafedeki Ozcan Altincu kum ocagindan ve Nigde il
merkezine yakin mesafede bulunan Dagcilar Kum Ocagindan 10 giinliik siirelerde tanzim edilen faturalar1 miiteakip 90 gunlik ceklerle
tedarik edilmektedir.
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Nakliye : Uretilen prefabrike beton mamullerinin hizmeti ifa edilen islerin santiye mahalline sevki igin , beton direk, travers, parke,
bordiir, ¢bit diregi ve sair iiriinlerin miisterilerin sevkini istedikleri adreslere adimiza sevk ve teslimi icin Ozcan Altuncu isimli
nakliyeciden nakliye hizmeti tedarik edilmektedir. Yaptirilan nakliyeler i¢in 10 ar giinliik dilimler halinde fatura tanzim edilmekte ve bu
faturalar1 miiteakip fatura bedeli 60-90 giinliik vadelerde ¢ekle 6deme yapilmaktadir.

Elektrik : EPDK dan elektrik dagitim lisans1 almig ve Tedas Elektrik Dagitim A.S.’den 6zellestirme kapsaminda Konya-Aksaray-
Nigde-Kirsehir illerinin elektrik dagitim yetkisi almig olan Medas Elektrik Dagitim A.S. den elektrik tedarik edilmektedir. Sozlesme
kapsaminda 24.420 TL.’lik banka teminat mektubu verilmistir. Aylik elektrik 6demelerimiz 16.000-20.000 araliginda olmaktadir. Aylik
faturayi takip eden miiteakip ayin 12 sinde 6denmektedir.

Bosluklu Déseme Elemanlar: : Beton prefabrik yap1 elemanlari ile karkas sistemini insa ederek teslimini yaptigimiz miisterilerden ara
katli veya ¢ok katli sistemle insa olanlarda kullanilan beton ddseme sistemi elemanlar1 Bursa ve Istanbul’da faaliyet gosteren PB
Prefabrikasyon A.S. ile Yap1 Merkezi Prefabrikasyon A.S. ve Ka-Yap1 Prefabrikasyon A.S. firmalarindan sézlesme gergevesinde projeye
uygun ve teslim siiresi belirlenmis olarak eleman imalat1 yaptirilmaktadir. S6zlesme gergevesinde %25 I pesin avans olarak 6denmekte ve
kalan kismi da 30-60-90-120 vadelerle 6denmektedir.

Satin alinan bu déseme elemanlarinin nakliyelerini de kendi adimiza farkli farkli nakliye firmalarina miisterimizin insaatinin bulundugu
santiye mahalline nakliyesi yaptirilmaktadir.

17-Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ve bagl ortakliklari, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ¢ergevesinde gevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir.

Isiklar Holding A.S.’nin kurucusu admna olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 &grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanglar1 ve mevduat faizlerinden olugsmaktadir.

Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim 6grencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa
muhtag kisilere saglik yardimi da yapilmaktadir.

18-Yo6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu agagidaki kisilerden olugmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat Akinci Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ile Genel Miidiirlik gorevleri farkli kisiler
tarafindan yiiriitilmektedir.

Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem igerisinde bagimsizliklarimi ortadan kaldiracak bir durum meydana
gelmemistir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlar1 Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gorev
alabilirler.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu dyeliklerine segilen bagimsiz ve diger iiyeler, prensip olarak konusuna hakim, yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan kisiler arasindan se¢ilmektedir. Bu gercevede, Yonetim Kurulu tiye
se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir. Diger yandan, Sirketimizin
Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu {iye se¢iminde aranacak asgari niteliklere iligkin bir madde bulunmamaktadir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Nigbag Nigde Beton San.ve Tic.A.S.' nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider konuma gelmek, bllyiime potansiyeli olan yeni
yatirimlara imza atmaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin biitge hedeflerine bagli olarak
performanslarin1 degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en iist diizeyde yoneticilerin
katithmi saglanmakta, aylik doneme iligskin finansal ve faaliyet sonuglar1 biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki geligmeler 1s181inda yeni 6neriler gelistirilmektedir.

21-Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasindan sorumludur.

Sirketimizin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim
Biriminin gérev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onaymdan ge¢mistir.
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22-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Sirketimiz esas sdzlesmesinin 10’uncu maddesinde Yonetim Kurulumuzun gorev ve yetkileri belirlenmistir.

23-Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket igleri icabettikge liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. 2013 yilinda 15 adet Yo6netim Kurulu Karar1 alinmigtir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili
yerine getirir. Toplant: giinii Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi
gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevi, Genel Sekreterlik makaminca
yuritilmektedir.

Y1l iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmis oldugundan, toplantida farkli
goriis agtklanan konulara iligkin herhangi bir oy gerekgesi olmamustir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda
zapta gegilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirliklt oy hakki veya olumsuz veto hakk:
bulunmamaktadir.

24-Sirket Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla Sirketimizin yillik olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar1 karara
baglanmistir. Mevcut durum itibartyla Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz genel kabul gérmiis etik kurallara ve ticari teamiillere dnem vermekte tiim ¢alisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi
hususuna 6zen gostermektedir. Sirketimizin tiim g¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir.

26— Yonetim Kurulun’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
24.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Sirketimizde Yo6netim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina
uygun olarak denetim komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir;

Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Denetim Komitesi Baskani

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Denetim Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde
Yonetim Kurulu'na yardimer olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
raporlamakla gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarmda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmakla birlikte
Ucret Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir;

Omer SERDAR KASIKCILAR (Bagimsiz YK Uyesi) Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz YK Uyesi) Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER (YK Uyesi) Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi
Mithat AKINCI (YK Uyesi) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Y6netim Kurulu iiyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine
verilecek mali haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 2.500-TL iicret ddenmekte, diger iiyelere maas, huzur hakki vb. iicret
6denmemektedir.
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. I
SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN

11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGIi'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR TARIHI: 03/03/2014 KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Glcbir Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2013 -
31.12.2013 dénemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi uyarmca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Finansal Durum Tablosu, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak
Degisim Tablosunun ve Faaliyet Raporunun:

*Tarafimizca incelendigini,

*Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, faaliyet raporunun énemli konularda gergege
aykirt bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

*Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittigin1

beyan ederiz.

Saygilarimizla

Huseyin BAYAZIT Omer Serdar KASIKCILAR
Denetim Komitesi Baskam Denetim Komitesi Uyesi
Talat AKINCI

Genel Mudiir
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