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GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakligi tarafindan, beton direk tretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. blinyesine katilmistir. Sirketimizin, 63.000 m? acik alan tzerinde 13.200 m?
kapali alani bulunan Uretim tesisleri mevcut olup, ana faaliyet konusu prefabrike beton
ve betonarme Ust yapi, alt yapi tanzimi elemanlarinin tretimi, bu elemanlarla bina,
tesis veya alt yapi sistemlerinin olusturulmasi, santrifiijli betonarme elektrik direkleri,
kataner direkleri ve traversleri, tlinel elemanlari, cit diregi, parke, bordir, kanal
elemanlari, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi,
santiye mahalline nakli, montajlarinin yapilmasi ve hazir beton Gretimi ve dagitiminin
yapilmasidir.

Sirketimizin, ayrica, Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 27.000 m? agik alan Gzerinde
2.160 m? kapali alani bulunan tretim tesisi mevcut olup, bu tesiste cimento ve kum
bazli kuru yapi harglari Uzerine her tirli yapi kimyasallari Gretimi ve uygulamalari
yapiimaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2015 yih faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin
akisini, her yonuyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Beton Mamulleri Fabrika Adresi:
ilhanli Mahallesi Sabanci Bulvari No. 27 NiGDE

Sirketimizin Sube ve Yapi Kimyasallari Fabrika Adresi:
Nigde Organize San. Bolgesi 8. Cad. No.1 NiGDE

internet adresi:
www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:
+90 388 232 42 00 +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
07.11.1969 609

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL olup, c¢ikarilmis sermayesi
27.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Pay Sahibi Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
CEMAS DOKUM SANAYI A.S. 12.507.730,58 46,33
DIGER ORTAKLAR 14.492.269,42 53,67
TOPLAM 27.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar igerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.
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http://www.nigbas.com.tr/

Sirketimizin  10.04.2014 tarihinde vyapilan 2013 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz lUye olmak Uzere asagidaki
0zgegmisleri verilen toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’nun 1 yil slre
ile gorev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami icraci
olmayan uyelerdir.

1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda
Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar
Holding A.S.’ne bulinyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanhgini
yiritmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakfi’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kagit isveren Sendikas’’nin Yénetim Kurulu
Bagkani ve TiSK Yénetim Kurulu Uyesidir.

1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. YOonetim Kurulu'nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990 vyilindan
itibaren de Isiklar Holding A.S. blnyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
baskan yardimciligini yiritmektedir.

1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda mihendislikten baslayip, Ust kademe vyoneticilige uzanan bir kariyer
yapmistir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Midurligli ve Yonetim Kurulu
dyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987
yilinda katildigi Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel
Mudur Yardimcihgl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman Koordinatorligu
gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Midurd ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tyesidir.

1949 Eskisehir dogumludur. 1972 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlk Béliimiinden mezun olan Akinci, yiiksek lisansini
Stuttgart Teknik Universitesinde tamamlamistir. 1984-1986 yillari arasinda Almanya’da
Mimarhk, 1986-1993 yillari arasinda Dogus insaat’ta Proje Miidiirii ve Mimar, 1993-
2000 yillari arasinda Tekfen Grubunun Almanya’daki istiraki HMB insaat Sirketinde
Proje ve Emlak Gelistirme Miidiri, 2000-2002 Gemini Area Proje Gelistirme Sirketinde
Turkiye ve Romanya Midiurd olarak goérev yapmis, 2002-2006 vyillari arasinda
Almanya’da serbest mimar olarak tarihi binalarin restorasyonlarinda ¢alismistir. 2011
yilinda Isiklar Park AVM A.S.’nin Genel MidurlGgl gorevine getirilen Akinci, daha 6nce
Sirketimizde Yonetim Kurulu Danismani unvani ile gérev yapmakta iken 2013 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Gyesi olmustur.
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1959 Burhaniye
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler
ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of
International and Public Affairs/Uluslararasi iliskiler ve Kamu Yénetiminde Master
Programini, 1990-1992 vyillarinda The Graduate School of Business/Organizasyon
Yonetiminde Doktora Programini tamamlamistir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc.,
Strategic Management Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu
Avrupa Direktori, 1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc.,
Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillari arasinda Oyak Grubunda
Yénetim Kurulu Danismanhgi Media Force Inc. icra Kurulu Uyeligi gérevi yapan Hiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of Business,
Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir. Hiiseyin BAYAZIT, 2012 yilindan
itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1956 istanbul
dogumludur. Ankara Atattirk Erkek Lisesini 1975 yilinda tamamlayarak ardindan 1979
yilinda Ankara Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlik Fakiltesi’'nden
mezun olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran
Yapi Malzemeleri A.S" de calismaya baslayan Kasikgilar, 1980-1987 yillari arasinda
Cankurtaran Holding’de Mimar olarak cesitli santiyelerde gorev yapmistir. 1987
yilindan itibaren kurucusu oldugu insaat sektériinde faaliyet gdsteren Serka insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde kurucu ortak ve sirket mudirti olarak gorev
yapmaktadir. Omer Serdar KASIKCILAR, 2012 yilindan itibaren Sirketimizde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimizin Genel Miidiir, Mali isler Midiirli, Ankara Bélge Pazarlama Mudiird,
Enerji Mldurti, Makine Bakim Muduirl olmak lizere 6 kisiden olusan yonetici kadrosu
bulunmaktadir. Genel Miidiirlik gérevini Sn. Talat AKINCI, Mali isler Mudirligi
gdrevini Sn. Yunus KAVIK, Ankara Bélge Pazarlama Mudiirligiini Sn. Abdullah CALIMLI,
Enerji Mdirltgiini Sn. Erding Tayyar ERGIL, Makine Bakim MudirlGgiini Sn. Sinan
GONCU vyiritmektedir.

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla personel sayisi 144'tir.

Sirketimizin 09.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disindaki yonetim
kurulu Gyelerine licret 6denmemesine, bagimsiz yonetim kurulu UGyelerine aylik brit
2.850 TL 6denmesine karar verilmistir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Miidiire 6denen licret vb. faydalar
toplami briit 300.208 TL'dir (2014 yih toplami 305.774 TL). Kilit yonetici personele 2015
yillinda ddenen Ucret vb. faydalarin toplami brit 193.318 TL'dir (2014 yili toplami
176.388 TL).

NiGBAS NiGDE BETON SAN. VE TiC. A.§. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




II. 2015 YILI FAALIYETLERi VE GELISMELERI

2015 yihnda toplam 2.839.483 TL tutarinda yatirrm yapilmistir. Yapilan
yatirimlarin 2.275.000 TL'si arazi, 333.853 TL'si kalip, 29.221 TL’si hidrolik gli¢ tnitesi
167.543 TL’si 120 tonluk ving revizyonu, 33.866 TL’si ise diger yatirimlardir.

2015 vyilinda planlanan ve gergeklesen Uretim ve satislar ile bunlarin
gerceklesme dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Beton ve Betonarme Grubu

2015 yili Uretim 2015 yili Satis
treimincis [ P [ T e e [ | ™
(Ton) (Ton) %
Beton Direk ve Travers 5.200| 8.210 158% 5.500 8.243 150%
Prefabrik Yapi Elm. 45.800|37.323 81% 45.600| 41.910 92%
Hazir Beton 0]11.628 0| 11.628
Bordir-Parke Tasl 0 0 396
Cit Diregi ve Diger 365 680 186% 365 571 156%
TOPLAM 51.365 | 57.840 112% 51.465| 62.748 145%
Yapi Kimyasallari Grubu
2015 yili Uretim 2015 yili Satis
treimincis [ P T TS e [ | ™
(Ton) (Ton) %
Yapistiricilar 1.878| 1.757 94% 1.878 1.708 91%
Derz dolgular 1.570| 1.898 121% 1.570 1.846 118%
Sivalar 735 218 30% 735 218 30%
Harglar 218 109 50% 218 51 23%
Sertlestiriciler 130 92 71% 130 65 50%
TOPLAM 4.531| 4.074 90% 4.531 3.440 76%

Beton Elektrik Direkleri ve Travers Urinli grubunda 2015 yilinda 57 ayri
misteriye toplam 2.910.245 TL tutarinda (KDV haric) satis gerceklestirilmis olup, bu
hasilatin %60’1: Met Enerji A.S., Kiligbey Elektrik, Kombirlik Eneriji, Dicle Elektrik Dagitim
A.S., ZRY Elektrik’e yapilan satislardan olusmaktadir. Anilan firmalardan satis bedelinin
tamami tahsil edilmistir.

Betonarme Prefabrik Yapi Elemanlari grubunda 2015 yih icerisinde, 46 ayri
musterimizin yatirrmina karar verdikleri endustriyel binalarin, prefabrike betonarme
karkas sistemlerinin yapimi ile bunlardan bazilarinin da temel imalatlarinin yapim
islerinin taahhudd Ustlenilmistir. Bahsi gecen bu islerin toplam taahhit tutar 13,7
milyon TL+KDV’dir. Bu hasilat tutari icerisinde % 15 oranindaki en biylk kismini teskil
eden 2,0 milyon TL+KDV tutarindaki isimiz, Brisa Bridgeston Lastik A.S.'nin Aksaray
llinde yaptirdigi lastik fabrikasi olup is 31.12.2015 tarihinde teslim edilmistir.
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Ayni hasilatin %6 sini olusturan kismi da Tezol Tutlin Kagit San. Tic. A.S.”nin
Tarsus/Mersin’de yaptigi kagit fabrikasi insaati isi olup isin bedeli 0,85 milyon
TL+KDV’dir. Is 27.05.2015 tarihinde tamamen bitirilerek teslim edilmistir.

Prefabrik Yapi Elemanlari hasilati icerisinde tutari 0,5 milyon TL+KDV den biyuk
olan ve hasilatin %25’ini olusturan islerimiz 5 adet olup, bunlar: 1- Aslan Yapi ve Tic.A.S.
‘nin Ankara/Bala ilgesinde yaptirdigi hayvan barinag isi 0,78 milyon+KDV, 2-Terra Yapl
A.S.’nin Malatya’da yaptirdigi Grossmarket 0,75 milyon+KDV, 3-Kayseri Trafo A.S.’nin
Kayseri/incesu’da yaptirdigi 2 ayri fabrika binasi 0,7 milyon+KDV 4-S.S. Akdagmadeni
Geng Girisimciler Yapi Koop.'nin Yozgat/Akdagmadeni’'nde yaptirdig kiiclik sanayi sitesi
0,65 milyon+KDV, 5-CMC ins.Oto.San.Tic.Ltd.Sti.’nin Ankara/Etimesgut’da yaptirdig
imalathane 0,56 milyon+KDV tutarindaki islerdir.

2014 ve daha oOnceki yillarda baslanan yillara yaygin insaat taahhut islerimiz
2015 yilinda tamamlanarak teslim edilmis olup biten prefabrik islerimiz asagida
aciklanmistir:

e Erbil Uluslararasi Nakliyat Ltd.Sti.’nin Kayseri OSB’de yaptirdigl bina
insaatinin betonarme prefabrik karkas kisminin imal, nakliye ve montaji isi
02.02.2015 tarihinde teslim edilmis olup is bedeli 1,1 milyon TL+KDV
tutarindadir.

e Mimsan Miih.ins.San.Tic.Ltd. Sti firmasinin Nigde OSB’de yaptirdigi fabrika
bina insaatinin betonarme prefabrik karkas kisminin imal, nakliye ve
montaji isi 05.06.2015 tarihinde teslim edilmis olup, is bedeli 0,4 milyon
TL+KDV tutarindadir.

e (Cemas Dokim San.A.S.’nin Kirsehir'de yaptirdigi fabrika ek binasinin temel
ve betonarme prefabrik karkas kisminin yapimi isi 08.10.2015 tarihinde
teslim edilmis olup is bedeli 1,2 milyon TL+KDV tutarindadir.

2015 yilinda baslanilan ancak ayni yil tamamlanamadigi icin devam eden yillara

sari insaat islerimiz bulunmamaktadir.

Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2014 yilinda 71.385 ton iken
2015 yilinda 57.840 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da her iki
yilda da % 24 olarak gergeklesmistir. Prefabrik yapi elemanlarinin fiili tGretiminde bir
onceki yila gore %22 artis olmustur. Yapi kimyasallari Grlnlerinde ise kapasite
kullanimimiz %32’den %27 ye dismustir. Bir onceki yilin 12 ayhk dénemi ile
karsilastirmali Gretim bilgileri ve kapasite kullanimi soyledir:

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2015 2014
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Beton Direk ve Travers 40.000 8.210 21% 4.939 12%
Prefabrik Yapi EIm. 48.000 37.323 78% 54.215 113%
Hazir Beton 176.400 11.628 7% 12.022 7%
Bordiir-Parke Tagsi 31.500

Cit Diregi ve Diger 1800 680 38% 209 12%
TOPLAM 297.700 57.840 19% 71.385 24%
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Yapi Kimyasallari mamulleri grubu

2015 2014
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Yapistiricilar 4.032 1.757 44% 1.424 35%
Derz dolgular 2.016 1.898 94% 1.527 76%
Sivalar 2.688 218 8% 419 16%
Harglar 2.688 109 4% 213 8%
Sertlestiriciler 2.016 92 5% 50 2%
TOPLAM 13.440 4.074 30% 3.633 27%
X Yénetim Kurulumuz 15.05.2015 tarihli toplantisinda; Isiklar insaat Malzemeleri

San. ve Tic. A.S.'ye ait yine Bartin'daki iki adet toplam 220.988,81 m? tarlanin Vakif
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan raporda tespit olunan 2.275.000 TL
bedel izerinden satin alinmasina oybirligi ile karar vermistir. Isiklar insaat Malzemeleri
San. ve Tic. A.S."den alinmasina karar verilen tasinmazlar 16.06.2015 tarihi itibariyla
tapu islemlerinin tamamlanmasini miteakip Sirketimizin aktifine gegmistir.

X Finansbank ile Isiklar Grubu sirketleri arasinda 08.07.2015 tarihinde genel kredi
sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme ¢ergevesinde Sirketimizin kredi limiti 5.000.000
TL'dir. S6z konusu krediye Isiklar Holding A.S., Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S., USAS
Yatirimlar Holding A.S. ve Cemas Dokim Sanayii A.S. kefalet vermis olup, Sirketimize
ait Bartin’da bulunan araziler tizerine de 1. Derece ipotek tesis edilmistir.

X8 Sirketimiz Ekim 2015 tarihinde Kayseri'de TOKi tarafindan vyaptirilan
Mobilyacilar Sitesinde 228 adet isyeri ve 55 adet imalathane insaatlari ile altyapi ve
cevre diizenlemeleri isinde, alt yiklenici olarak, proje kapsamindaki tim prefabrik
betonarme imalatlarinin ve montajlarinin yapilmasi isini almistir. S6zlesme bedeli
13.073.623,31 TL + KDV, tamamlanma stiresi 12 aydir.

X/

<> Yénetim Kurulumuz 09.11.2015 tarihli toplantisinda; Ozisik insaat ve Enerji
A.S.'ve ait nama yazi BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin %7,4'ne tekabiil eden
2.516.000 adet payin, KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli degerleme raporu esas alinarak
2.075.000 ABD Dolari bedel izerinden satin alinmasina, satin alma bedelinin
Sirketimizin Ozisik insaat ve Enerji A.S.'den olan alacaklarindan mahsup edilmesine
(bagimsiz Gyeler dahil) oy birligi ile karar vermistir. S6z konusu paylar devri icin izinlerin
alinmasini miteakip 19.11.2015 tarihinde Sirketimizin aktifine gecmistir.
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X/

< Yonetim Kurulumuzun 18.12.2015 tarihli karari ile Esas Sozlesmemizin
"Sermaye" baslikli 6'Inci maddesinde yer alan kayitli sermaye tavaninin gegerlilik
tarihinin uzatilmasina iliskin degisiklik ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527
maddesi kapsaminda, Sirketimizin yapacagl Genel Kurul Toplantilarinin Elektronik
Genel Kurul sistemine dahil edilebilmesi icin "Genel Kurul" baslkli 12'inci maddesinde
yapilmasi planlanan degisiklik hem Sermaye Piyasasi Kurulu hem de Gumrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

X Sirketimizin 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.04.2015 tarihinde
yapilmistir. 13.04.2015 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda
diger kararlarin yani sira:

e 3 yil siure ile gorev yapmak Ulzere yukarida isimleri verilen 7 kisiden olusan
Yonetim Kurulumuz secilmistir.

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2015 yilindaki bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere Bagimsiz Denet¢i olarak Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

<> Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30/10/2014 tarih ve 31/1080 sayili toplantisinda

alinan i-SPK.101.1 sayil ilke Kararinin uygulamasina iliskin olarak Sirketimizin fiili 7
dolasimdaki paylarinin Temmuz-Aralik 2015 dénemindeki agirlikli ortalama degerinin

10 milyon TL'nin altinda kalmasi nedeniyle 2016 yili Ocak-Haziran doneminde C
Grubunda yer alacagindan, Yonetim Kurulumuz karari ile Sirketimiz paylarinin sirekli
miizayede yontemiyle islem gormesini saglamak amaciyla Marbas Menkul Degerler

A.S. ile imzalanan ve 05/01/2015 tarihinde suresi sona eren likidite saglayicilik
anlasmasinin stresi 1 (bir) yil siire ile uzatilmistir.

I1l. DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Donemi icinde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem igerisinde ana s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 1.324.700 TL olup,
Sirketimiz aleyhine agilan davalardan olugsmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin tamami
icin karsilik ayrilmistir (31.12.2014 tarihi itibariyla karsilik tutari 1.543.019 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli o6lglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamugtir.

NiGBAS NiIGDE BETON SAN. VE TiC. A.§. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile UFRS denetimi kapsaminda
2015 wyili igerisinde sozlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sirketimizin 2015
faaliyetlerini 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak 30.06.2015 tarihli ara donem ve 31.12.2015
tarihli yillik finansal raporlari Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenmistir. Ayrica Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd.Sti. ile 2015 yih
icerisinde tam tasdik sodzlesmesi imzalanmistir. 01.01.2015-31.12.2015 d&énemi
hesaplari tam tasdik kapsaminda Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd.Sti. tarafindan
denetlenmistir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

Faaliyet donemi sonrasi bir gelisme olmamustir.

Sirketimiz ile Cimse is sendikasi arasinda 01.05.2014 tarihinden gecerli olmak ve
yurirlik tarihi 01.05.2014- 31.12.2016 olmak Uzere 2 yil 8 ay sireli toplu s6zlesme
imzalanmisti. ilk yil 01.05.2014-31.12.2014 (sekiz aylk) dénem icin calisanlarimizin
30.04.2014 tarihinde aldiklari icretlere % 7 zam uygulanmsti. ikinci yil yani 2015
yilinda ise altisar aylik donemler icin her dénem ayri ayri olmak UGzere asgari lcret artis
oraninda uygulanmustir. Ugiincii yilda da (2016 yilinda) yine altisar aylik dénemler icin
her donem ayri ayri olmak lzere asgari licret artis oraninda zam uygulanacaktir.

Yirurlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlari tamamen 6denmistir. 2015 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan
personellere toplam 206.104 TL kidem tazminati 6denmistir. 31.12.2015 donem sonu
itibariyle 2.686.449 TL kidem tazminati karsihigl ayrilmistir. (31.12.2014 dénem sonu
itibariyle 2.478.914 TL)

2015 yihinda personel ve isgilerimize toplu is sozlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk t¢ ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yiktumlidir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 22 Subat 2016 tarihli Rapor’da “Sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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(AVS

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. AS. hem mevcut hem de potansiyel
yatirimcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirrm araci haline getirmek igin
kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve
iliskide oldugu Uguinciu sahislarla iligkilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tGizerine kurmus olan Nigbas, pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve
pazardaki degerini en Ust diizeye ¢cikarmayi hedeflemektedir.

2015 yih icinde yurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ugiincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6'iInci maddesinin birinci fikrasina gére Ucglincii Grupta yer alan
ortakhklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” baghgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashg
altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine
dair esas sozlesmemizde bir hikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel

III

Kurul” bashgi altindaki zorunlu ve ihtiyari biitin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi
altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashgi altindaki ilkelerden esas so6zlesme
ile azhk haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikim bulunmamaktadir. “Kar Payi Hakki” bashgi altindaki
maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar payi politikasi
olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmistir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye
uygun olarak borsada islem goren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen

Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araclar1” basligl altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatin yer alan dizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” baslig altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede
mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak,
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2.1.3 numarali ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal
tablolarin es zamanl olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde
bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel gliglik yaratacak bu uygulamaya gegilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda sirekli iyilestirme calismasi yapiimakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” basligi altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak Uzere) uyum
saglanmistir. Yarirlikteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir
hiktimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bashgi altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte i¢c diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan
bu baslik altinda bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi”
bashg altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2015
yili igin yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Musteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler” basligi altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle
iliskiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
basligl altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan
Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baslayan
“Yénetim Kurulunun islevi” bashig altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar’” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile
4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmistir. Sirketimizin
personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate
alindiginda Isiklar Holding A.S. blinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var
oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler agisindan
uygun gorilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” basligi altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan
uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin lye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin
politika olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilnyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi islevlerini de vyerine getirmesi kararlagtirilmistir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregi (iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Uyesi
zorunlu olarak birden fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna goére (Uyelerin o6dillendiriimeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu tyelerinin Gcretlerinin Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu dyelerinin atanmasi ve gorevden
alinmalari ile Gcretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2015 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik
oranda uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

Sirketimizde yatirnmcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirnmcilar ile iliskiler Birimi esas itibaryla:

< Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

¢ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

«» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken doklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

< Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her trlt husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluliklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2015 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanligi kapsamina girebilecek olanlar
haric olmak Uzere, her tirli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri,
en az departman mudiri dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup,
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en kisa slrede, gercegi tam ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle
karsilanmaktadir. Bu cergevede 2015 yilinda yatirimcilar ile 8 telefon goériismesi
yapilmis, 32 e-postaya cevap verilmistir.

Yatinnmai iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillhik rapor 22.02.2015
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Faruk BOSTANCI Yunus KAVIK
Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
(Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

0312 231 40 66 0388 232 42 00

Yatirimcilarin sikga ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve glincel
olarak yer almaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde
Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
O0zel denetci atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2015 yili icinde 09.04.2014 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Isiklar Holding A.S. merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /istanbul’da yapilmistir. Toplanti
davetleri; Kanun ve esas sOzlesmede ongoruldiugl gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum acgiklamasi yapilarak yasal siresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. 09.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina Sirket’in toplam 27.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her
biri 1 TL nominal degerinde 27.000.000 adet paydan; 12.507.730,58 adet pay
vekaleten, 103 adet pay asaleten olmak lzere toplam 12.507.833,58 adet pay temisil
edilmistir. Toplantiya ortaklar, calisanlar ve Sirketin bagimsiz denetcisinin temsilcileri
katilmis, medyadan katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali gindeminde 2014 yilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica,
verilen onerge dogrultusunda 2015 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam
50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinin 9 numarali giindeminde yénetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmadiklari ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri
konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda isteyen ortaklarimiza diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlar
elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Uglinci sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu UGyesi bulunmaktadir. Azhg dogrudan temsil eden yonetim
kurulu tyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiktmleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payir dagitim karari nihai olarak
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her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel
kurul tarafindan kararlagtirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi 6ngoriilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi
surece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin g¢ikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hikimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net karin, esas sézlesmemizde yazan cergevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Uyeleri ile g¢alisanlara
nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastiriir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde odenmesine karar
verilmesi halinde bu sire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ay1 asamaz. Taksitle
odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren
en gec¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine
iliskin kararlari vermek lizere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gériisildiigi toplantida
yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikimlerine gore kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi odenmesinde ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin gorisuilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari
Uzerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.
2015 yilinda yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait yasal kayitlarda olusan net dagitilabilir donem karinin c¢ikarilmis
sermayenin %5’inin altinda kalmasi nedeniyle kar dagitim politikasina uygun olarak
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donem karinin dagitilmamasi yonindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz
tarafindan kabul edilmistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin ylrirlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma
dokimanlari yer almaktadir. Sirketimizin YOonetim Kurulu tarafindan SPK
diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukimlultiklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tirli bilgi
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6Gnemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazii ve gorsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlar, faaliyet raporlari ve
diger sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.
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http://www.nigbas.com.tr/

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda,
miUmkin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin goz
oninde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari yapiimaktadir. Calisanlar igin giivenli calisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak
iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2015
yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri
yuritmek tzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gormus etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim galisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakligi, faaliyetlerinin yuritilmesi cergevesinde cevre
kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazancglari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kisilere saglhk
yardimi da yapilmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkanhgl ile Genel Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiratalmektedir.
Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz liyelerin
bagimsizlik beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu UGyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar
Grubuna bagli sirketlerde gorev alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’'nun toplanti glni, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin
olmadigi durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glint Yonetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2015 yilinda 14 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, surekli goris alisverisi
icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding bilinyesindeki butin sirketlerin
Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dis denetim siirecinin uygulama

etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili ic sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Hiseyin BAYAZIT (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde
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tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gérevlidir. 2015
yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dugsurebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Hiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan segilir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislrebilecek sebeplerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gegirir.
Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu

izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y&netim Kurulu Uyesi)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur. Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan i¢c Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. ic Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S.
yonetim kurulunun onayindan gegmistir.
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Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, blyime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz YOnetim Kurulu yaptigl toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda en Ust diizeyde yoneticilerin katiimi saglanmakta, aylik
doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef gostergelerle
karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki
gelismeler 1siginda yeni dneriler gelistirilmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz liyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2015
yilinda aylik brit 2.850 TL lcret 6denmis, diger lyelere maas, huzur hakki vb. Ucret
odenmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. 2015 yilinda yonetim kurulu Gyelerimiz
Sirketimizden borg¢ almamislar veya kredi kullanmamislardir.
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