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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”)31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumilulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397’nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirketin 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiiktimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim

prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériistimiiziin olusturulmast igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorilg

Gortigtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim &nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin tigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Stirekliligi” ¢ercevesinde, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

ongortilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken onemlilikte bir
hususa rastlanilmamustir.
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GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakhg tarafindan, beton direk tretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. biinyesine katilmistir. Sirketimizin, 63.000 m? acik alan Gzerinde 13.200 m?
kapali alani bulunan Uretim tesisleri mevcut olup, ana faaliyet konusu prefabrike beton
ve betonarme Ust yapi, alt yapi tanzimi elemanlarinin Gretimi, bu elemanlarla bina,
tesis veya alt yapi sistemlerinin olusturulmasi, santriflijli betonarme elektrik direkleri,
kataner direkleri ve traversleri, tinel elemanlari, ¢it diregi, parke, bordir, kanal
elemanlar, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi,
santiye mahalline nakli, montajlarinin yapilmasi ve hazir beton lretimi ve dagitiminin
yapilmasidir.

Sirketimizin, ayrica, Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 27.000 m? acik alan tzerinde
2.160 m? kapali alani bulunan Uretim tesisi mevcut olup, bu tesiste ¢cimento ve kum
bazli kuru yapi harglari Uzerine her tirli yapi kimyasallari Gretimi ve uygulamalari
yapilmaktadir.

Yukarida yer verilen esas faaliyetlerinin yani sira, Sirketimiz 2016 yili itibariyla grup
sirketlerinden BND Elektrik Uretim A.S.’nin %31 oraninda sermayesine istirak etmis
bulunmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2016 yih faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.nin
01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin
akisini, her yonuyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Beton Mamulleri Fabrika Adresi:
ilhanli Mahallesi Sabanci Bulvari No. 27 NiGDE

Sirketimizin Sube ve Yapi Kimyasallari Fabrika Adresi:
Nigde Organize San. Bolgesi 8. Cad. No.1 NiGDE

internet adresi:
www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:
+90 388 232 42 00 +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
07.11.1969 609

1.3 Ortakhk Yapimiz

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
27.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:



http://www.nigbas.com.tr/

Pay Sahibi Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)

CEMAS DOKUM SANAYI A S. 9.857.730,58 36,51
DIGER ORTAKLAR 17.142.269,42 63,49
TOPLAM 27.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar igerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sirketimizin  09.04.2015 tarihinde vyapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’'nun ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere, asagidaki
O0zgecmisleri verilen, toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’nun 3 yil sire
ile gorev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami icraci
olmayan Ulyelerdir.

1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda
Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 vyilinda da Bogazigci
Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar
Holding A.S.'ne bilnyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini
yiritmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakf'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kagit isveren Sendikasi’nin Yénetim Kurulu
Baskani, TiSK Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesidir.

1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)'dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kurulu’'nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990 yilindan
itibaren de Isiklar Holding A.S. binyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini yuritmektedir.

1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda mihendislikten baslayip, Ust kademe vyoneticilige uzanan bir kariyer
yapmistir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Midurligli ve Yonetim Kurulu
dyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987
yilinda katildigi Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel
Mudur Yardimcihgl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman Koordinatorligi
gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Mduri ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.




1949 Eskisehir dogumludur. 1972 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Béliimiinden mezun olan Akinci, yiiksek lisansini
Stuttgart Teknik Universitesinde tamamlamistir. 1984-1986 yillari arasinda Almanya’da
Mimarlik, 1986-1993 vyillari arasinda Dogus insaat’ta Proje Mudurii ve Mimar, 1993-
2000 yillari arasinda Tekfen Grubunun Almanya’daki istiraki HMB insaat Sirketinde
Proje ve Emlak Gelistirme Muduri, 2000-2002 Gemini Area Proje Gelistirme Sirketinde
Turkiye ve Romanya Midirld olarak gorev yapmis, 2002-2006 vyillari arasinda
Almanya’da serbest mimar olarak tarihi binalarin restorasyonlarinda ¢alismistir. 2011
yilinda Isiklar Park AVM A.S.’nin Genel MidurlGgu gorevine getirilen Akinci, daha dnce
Sirketimizde Yonetim Kurulu Danismani unvani ile gérev yapmakta iken 2013 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu tyesi olmustur.

1959 Burhaniye
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler
ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of
International and Public Affairs/Uluslararasi iliskiler ve Kamu Yénetiminde Master
Programini, 1990-1992 vyillarinda The Graduate School of Business/Organizasyon
Yonetiminde Doktora Programini tamamlamistir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc.,
Strategic Management Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu
Avrupa Direktorli, 1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc.,
Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillari arasinda Oyak Grubunda
Yénetim Kurulu Danismanhgi Media Force Inc. icra Kurulu Uyeligi gérevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of Business,
Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir. Hiiseyin BAYAZIT, 2012 yilindan
itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1956 istanbul
dogumludur. Ankara Atatlirk Erkek Lisesini 1975 yilinda tamamlayarak ardindan 1979
yilinda Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarlk Akademisi Mimarlik Fakiltesi’'nden
mezun olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran
Yapi Malzemeleri A.S’ de galismaya baslayan Kasikgilar, 1980-1987 yillari arasinda
Cankurtaran Holding’de Mimar olarak cesitli santiyelerde gorev yapmistir. 1987
yilindan itibaren kurucusu oldugu insaat sektériinde faaliyet gosteren Serka insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde kurucu ortak ve sirket mudiri olarak gorev
yapmaktadir. Omer Serdar KASIKCILAR, 2012 yilindan itibaren Sirketimizde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimizin Genel Miidiir, Mali isler Midiirli, Ankara Bélge Pazarlama Mudiird,
Enerji Mldurti, Makine Bakim Mudiri olmak lizere 6 kisiden olusan yonetici kadrosu
bulunmaktadir. Genel Miidiirlik gérevini Sn. Talat AKINCI, Mali isler Midirliigi
gdrevini Sn. Yunus KAVIK, Ankara Bélge Pazarlama Mudiirligiini Sn. Abdullah CALIMLI,
Enerji Midirltgiini Sn. Erding Tayyar ERGIL, Makine Bakim Mudirliigiini Sn. Sinan
GONCU yiritmektedir.

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla personel sayisi 189'dur (31.12.2015
itibariyla 144).




Sirketimizin 30.06.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekiline 10.000 TL aylik net, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik 3.000 TL brit
Ucret odenmesine, bunlarin disinda kalan Uyelere Ucret 6denmemesine karar
verilmistir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Midiire 6denen licret vb. faydalar
toplami brit 510.360 TL'dir (2015 yih toplami briit 300.208 TL). Kilit yonetici personele
2016 yilinda 6denen licret vb. faydalarin toplami brit 221.463 TL'dir (2015 yili toplami
193.318 TL).

2016 YILI FAALIYETLERi VE GELISMELERI

2016 yihinda toplam 502.532 TL tutarinda yatirrm vyapilmistir. Yapilan
yatirimlarin 158.836 TL’si kalip, 21.859 TL'si bina tadilati, 182.134 TL’si 120 tonluk ving
revizyonu, 104.442 TL'si forklift alimi, 35.260 TL’si ise demirbas alimi ve diger
yatirimlardir.

2016 vyilinda planlanan ve gerceklesen Uretim ve satislar ile bunlarin
gerceklesme dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Beton ve Betonarme Grubu

2016 yili Uretim 2016 yili Satis
tretmincins | T [ o T oS, | e [ | ™
(Ton) (Ton) %
Beton Direk ve Travers 9.000| 6.867 76% 9.050 5.965 66%
Prefabrik Yapi EIm. 48.500| 53.161 110% 48.500| 46.161 95%
Hazir Beton 16700| 6.670 40% 16700 6.670 40%
Bordir-Parke Tasl 0 0 7
Cit Diregi ve Diger 660 335 51% 660 502 76%
TOPLAM 74.860 | 67.033 90% 74.910| 59.305 79%
Yapi Kimyasallari Grubu
2016 yili Uretim 2016 yili Satis
treimincis [ P T T S | e [ | ™
(Ton) (Ton) %
Yapistiricilar 1.770| 1.732 98% 1.770 1.761 100%
Derz dolgular 1.892| 2.031 107% 1.892 2.063 109%
Sivalar 246,00 315 128% 246 | 309,31 126%
Harglar 61,00 300 492% 61| 271,86 446%
Sertlestiriciler 88,00 57 65% 88 43,26 49%
TOPLAM 4.057 | 4.435 109% 4.057 4.449 110%

YILNFAALIYETRRAPORU!




Beton Elektrik Direkleri ve Travers urind grubunda 2016 yilinda 58 ayri
misteriye toplam (KDV haric¢) 2.408.327 TL tutarinda satis gerceklestirilmis olup, satis
bedelinin tamami tahsil edilmistir.

Betonarme Prefabrik Yapi Elemanlari grubunda 2016 yili igerisinde, 22 ayri
misterimizin yatinnmina karar verdikleri endistriyel binalarin, prefabrike betonarme
karkas sistemlerinin yapimi ile bunlardan bazilarinin da temel imalatlarinin yapim
islerinin taahhidi Ustlenilmistir. Bahsi gegen bu islerin toplam taahhit tutari 9,2
milyon TL + KDV'dir.

Bu hasilat tutari igerisinde % 26 oranindaki en buylk kismini teskil eden 2,4
milyon TL+KDV tutarindaki isimiz, Biskon Yapi A.$.nin Osmaniye ili Bahge ilgesinde
Nurdag Fevzipasa Varyanti Alt Yapi Isi’nin képrii kirislerinin imal nakliye ve montaiji isi
olup, s6z konusu is 03.06.2016 tarihinde teslim edilmistir.

Ayni hasilatin %20 sini olusturan 1,8 milyon TL+KDV’lik kismi da Bekirhan insaat
San.Tic.Ltd.Sti.’nin Kayseri Bogazliyan devlet yolu Himmetdede Koprillu Kavsagl yapimi
isinin kord kirislerinin imal nakliye ve montaj isi olup, isin bedeli 0,85 milyon
TL+KDV’dir. S6z konusu is 27.05.2016 tarihinde teslim edilmistir.

Prefabrik Yapi Elemanlari hasilati igerisinde tutari 0,5 milyon TL+KDV den buyik
olan ve hasilatin %29’unu olusturan islerimiz 3 adet olup, bunlar:

1- Gips Gelistirilmis ins. Malzemeleri A.S.’nin Ankara/Bala ilcesinde yaptirdig
5738 m? fabrika bina insaatinin prefabrike karkas betonarme kisminin imal nakliye ve
montaji isi 1,15 milyon+KDV,

2-Garanti Giyim Kompozit Teknolojileri A.S.’nin Yozgat OSB’de yaptirdigi Fabrika
bina insaatinin prefabrike karkas betonarme kisminin imal nakliye ve montaji isi 0,77
milyon+KDV,

3-Bosas-Kar2 is Ortakligi’/nin Nigde-Kayseri devlet yolu Nevsehir yol ayrimi
koprill kavsagl yapim isinin kopri kirislerinin imal nakliye ve montaji isi 0,73
milyon+KDV tutarindaki islerdir.

2016 yilinda baslanan, devam eden ve 2017 yilina devreden yillara yaygin insaat
taahhut islerimiz asagida agiklanmigtir:

. Saridaglar insaat ve Sanayi Ticaret A.S.’nin Kayseri ili Melikgazi ilcesinde
TOKi’nin ihale ettigi mobilyacilar sitesi insasi i¢in 16.10.2015 tarihli sdzlesme
cercevesinde sozlesme bedeli 13,7 milyon TL+KDV tutarindaki 228 adet isyeri,
55 adet imalathane ve mobilya fuar alani insaatinin projesine uygun prefabrik
betonarme imalati nakliyesi ve montaji isinin 31.12.2016 itibariyle 8.7 milyon TL
tutarindaki %62°lik kismi teslim edilmis olup, kalan kisim 2017 yilinin ilk
yarisinda bitirilerek teslim edilecektir.

° Salih Metal Profil Dokiim Hurda Nakliye San. Tic. Ltd.Sti.’nin Nigde Bor
OSB’de yaptirdigi fabrika bina insaati isi icin 29.04.2016 tarihli sozlesme
cercevesinde sozlesme bedeli 0,5 milyon TL+KDV tutarindaki 4.030 m? kapali
alan imalathane binasinin temel imalatlari ile betonarme prefabrik karkas
kisminin imal, nakliye ve montaji isinin temel imalatlari kismi 31.12.2016
itibariyle bitirilmis olup, prefabrik elemanlarin bir kismi Gretilmistir. isin kalan
kismi1 2017 yil ilk yarisinda tamamlanarak teslim edilecektir.




Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2015 yilinda 57.840 ton iken
2016 yilinda 67.033 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2015
yilinda % 35 iken 2016 yilinda %40 olarak gergeklesmistir. Prefabrik yapi elemanlarinin
fiili Gretiminde bir 6nceki yila gore %23 artis olmustur. Yapi kimyasallari Grinlerinde ise
kapasite kullanimimiz %30’dan %33 e ylkselmistir. Bir dnceki yilin 12 aylik déonemi ile

karsilastirmali Giretim bilgileri ve kapasite kullanimi soyledir:

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2016 2015
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Beton Direk ve Travers 40.320 6.867 17% 8.210 20%
Prefabrik Yapi EIm. 67.200 53.161 79% 37.323 56%
Hazir Beton 29.209 6.670 23% 11.628 40%
Bordiir-Parke Tagsi 27.456 0% 0%
Cit Diregi ve Diger 1.512 335 22% 680 45%
TOPLAM 165.697 67.033 40% 57.840 35%
Yapi Kimyasallari mamulleri grubu
2016 2015
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Yapistiricilar 4.032 1.732 43% 1.757 44%
Derz dolgular 2.016 2.031 101% 1.898 94%
Sivalar 2.688 315 12% 218 8%
Harglar 2.688 300 11% 109 4%
Sertlestiriciler 2.016 57 3% 92 5%
TOPLAM 13.440 4.435 33% 4.074 30%

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve Uggen
HES'te 2016 vyili icerisinde elektrik Gretim faaliyetleri planlandigi sekilde
gerceklestirilmis olup, 2016 yili icin U¢gen-2 HES’te 31.421,07 MWh, Uggen HESte ise
7,991,83 MWh Uretim gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Greten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren
YEKDEM mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli
karsiiginda satisi  gercgeklestirilmistir.  BND’nin 2016 vyili toplam satis geliri
10.457.923,08 TL'dir.

sRABORU




v' Kayith sermaye tavaninin gecerlilik siresinin giincellenmesine iliskin Esas
Sézlesmemizin "Sermaye" baslikh 6'inci maddesi ile Sirketimizin yapacag Genel
Kurul Toplantilarinin Elektronik Genel Kurul sistemine dahil edilebilmesi igin
"Genel Kurul" basghkli 12'inci maddesinde degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylandiktan sonra 30.06.2016 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

v 16.03.2016 tarihinde Yénetim Kurulumuz, Ozisik insaat ve Enerji A.S.'ye ait nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. (BND) paylarindan BND sermayesinin %23,6'sina
tekabul eden 8.024.000 adet payin KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli
degerleme raporu esas alinarak hesaplanan 6.611.304 ABD Dolari bedel izerinden
satin alinmasi islemi 30.06.2016tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
kabul edilmistir. 8 Temmuz 2016 tarihi itibariyle hisse devri tamamlanmis ve
BND’deki payimiz % 31’e yikselmistir.

v" Ydénetim Kurulumuzun 01 Nisan 2016 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisi de alinarak, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2016 yih hesap doénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Ulzere,

Yildiz Posta Cad. Dedeman ishani No:48 Esentepe/istanbul adresinde mukim Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. se¢ilmesi 30.06.2016 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. 7

v' Yénetim Kurulumuzun 18.04.2016 tarihli 2015 yili kar payi dagitimina iliskin karari
30.06.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.
Buna gore:

a) TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 2.128.096
TL net dénem karindan, 134.716,37 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce
tutarinin distlmesinden sonra kalan 1.993.379,63 TL dagitilabilir net donem
karindan %5 oraninda ortaklara birinci temetti olarak, %20 oraninda da ortaklara
ikinci temettl olarak toplam 478.411,11 TL tutarinda nakit kar payr olarak
dagitilmasina, kalan 1.514.968,52 TL'nin olaganisti yedeklere alinmasina,

b) Sirketimiz TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda
bulunan 2.694.327,42 TL tutarindaki net donem karindan %5 oraninda Genel
Kanuni Yedek Akce ve 478.411,11 TL kar payi ayrildiktan sonra kalan 2.081.199,94
TL'nin olaganiistl yedeklere alinmasina karar vermistir.

v" Yénetim Kurulumuz, 11 Temmuz 2016 tarihindeki karari ile 30 Haziran 2016
tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda dagitilmasina karar
verilen 478.411 TL tutarindaki 2015 yili nakit kar payr 6demeleri 04 Ekim 2016
tarihinde tamamen 6denmistir.

v 30.11.2016 tarihi itibariyla istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin ABD Dolari
bazinda sabit fiyat garantisi veren YEK Destekleme Mekanizmasi'ndan (YEKDEM)
faydalanmak tizere Uggen-2 HES ve Uggen HES icin EPDK'ya yaptigi basvurular
kabul edilmis olup, s6z konusu santraller 2017 takvim yilinda Urettikleri tim




elektrigi YEKDEM kapsaminda satacaktir. Uggen-2 HES ve Ucgen HES hidrolik
enerjiye dayali Giretim tesislerine verilen kaynak bazinda destek fiyati olan 7,3 ABD
Dolari cent/kwh fiyatindan satis yapacaklardir.

v' 17.01.2017 tarihinde TOKi tarafindan ihale edilen, miiteahhit Siyah Kalem
Miihendislik insaat San. ve Tic. A.S.'nin anahtar teslimi olarak taahhiidii altinda
bulunan; Giresun ili, Merkez ilgesi 20.000 Seyirci Kapasiteli Stadyum ve 1.000
Seyirci Kapasiteli Olimpik Yiizme Havuzu insaati isleri kapsamindaki Prekast Tribiin
Elemanlari imalat ve montaj islerinin yapimi hususunda; miteahhit Siyah Kalem
Miihendislik insaat San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda sézlesme bedeli
3.465.924,00 + KDV olan Alt Yiklenici Sozlesmesi, 16.01.2017 tarihinde
imzalanmistir. S6zlesme kapsamindaki isler Aralik 2017'de teslim edilecektir.

I1l. DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Kayith sermaye tavaninin gecerlilik sliresinin gincellenmesine iliskin Esas
So6zlesmemizin "Sermaye" baslkli 6'inci maddesi ile Sirketimizin yapacagi Genel Kurul
Toplantilarinin Elektronik Genel Kurul sistemine dahil edilebilmesi icin "Genel Kurul"
baslikli 12'inci maddesinde degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylandiktan sonra 30.06.2016 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda kabul edilmistir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 1.870.247 TL olup,
Sirketimiz aleyhine agilan davalardan olusmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin tamami
icin karsihk ayrilmistir (31.12.2015 tarihi itibariyla karsilik tutari 1.324.699 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

3.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Arkan&eErgin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile 2016 yili igerisinde sozlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimizin 2016 faaliyetlerini 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak 30.06.2016 tarihli ara donem ve 31.12.2016 tarihli yillik finansal raporlari Arkan
& Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Tandogan
Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. ile 2016 yil igerisinde tam tasdik sozlesmesi
imzalanmistir. 01.01.2016-31.12.2016 donemi hesaplari tam tasdik kapsaminda
Tandogan Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti. tarafindan denetlenmistir. Her iki denetimde
de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

3.5 Faaliyet D6neminden Sonraki Gelismeler

17.01.2017 tarihinde TOKi tarafindan ihale edilen, miiteahhit Siyah Kalem
Miihendislik insaat San. ve Tic. A.S.'nin anahtar teslimi olarak taahhiidii altinda
bulunan; Giresun ili, Merkez ilcesi 20.000 Seyirci Kapasiteli Stadyum ve 1.000 Seyirci




Kapasiteli Olimpik Yiizme Havuzu insaati isleri kapsamindaki Prekast Tribiin Elemanlari
imalat ve montaj islerinin yapimi hususunda; muteahhit Siyah Kalem Miihendislik
insaat San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda s6zlesme bedeli 3.465.924,00 + KDV olan
Alt Yuklenici So6zlesmesi, 16.01.2017 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme kapsamindaki
isler Aralik 2017'de teslim edilecektir.

Sirketimiz ile Cimse is sendikasi arasinda 01.05.2014 tarihinden gecerli olmak ve
yurirlik tarihi 01.05.2014- 31.12.2016 olmak tzere 2 yil 8 ay siireli toplu is s6zlesmesi
imzalanmisti. ilk yil 01.05.2014-31.12.2014 (sekiz aylik) dénem icin calisanlarimizin
30.04.2014 tarihinde aldiklari Gcretlere % 7 zam uygulanmis, ikinci yil yani 2015 yilinda
ise altisar aylik donemler igin birinci donem % 5,95 ikinci donem % 5,99 olmak lzere
asgari Ucret artis oraninda uygulanmistir. Uglincii yilda da 2016 yilinda asgari iicret
artig oraninda % 29,3 zam uygulanmistir.

Yirurlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlari tamamen 6denmistir. 2016 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan
personellere toplam 466.615 TL kidem tazminati 6denmistir. 31.12.2016 dénem sonu
itibariyle 3.047.770 TL kidem tazminati karsihg ayrilmistir (31.12.2015 dénem sonu
itibariyle 2.686.449 TL).

2016 vyilinda personel ve iscilerimize toplu is sodzlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.

22.07.2016 tarihinde ayrilma hakkinin kullanimi nedeniyle Sirketin iktisap ettigi
79.966 adet kendi pay! bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk i¢ ayi icinde, gegmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yiktumlidir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2017 tarihli kararinda “Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 0Onlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.




(AVS

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. AS. hem mevcut hem de potansiyel
yatirimcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirrm araci haline getirmek igin
kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve
iliskide oldugu Uglinclu sahislarla iliskilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tGzerine kurmus olan Nigbas, pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve
pazardaki degerini en Ust dlizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2016 yih icinde yurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6'iInci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” baghgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” bashgl altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashg
altindaki ilkelerden 1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine
dair esas sozlesmemizde bir hikim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel

III

Kurul” bashgi altindaki zorunlu ve ihtiyari bitln ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi
altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashgi altindaki ilkelerden esas s6zlesme
ile azlik haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Payi Hakki” basligi altindaki
maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar payi politikasi
olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmistir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye
uygun olarak borsada islem goren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen

Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araclari” basligi altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” baslig altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede
mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak,
2.1.3 numarah ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal
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tablolarin es zamanl olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde
bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel gliglik yaratacak bu uygulamaya gegilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda sirekli iyilestirme calismasi yapiimakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” bashigi altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak Ulzere) uyum
saglanmistir. Yarirlikteki is mevzuati c¢alisanlara yonelik tazminata iliskin amir
hiktimler icerdiginden, Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bashgi altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte i¢c diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan
bu baslik altinda bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas!”
bashg altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2016
yili icin yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Musteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler” bashig altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle
iliskiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashgl altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan
Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baglayan
“Yénetim Kurulunun islevi” bashig altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar1” basligl altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile
4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmistir. Sirketimizin
personel sayisi, fonksiyonlari, lIsiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate
alindiginda Isiklar Holding A.S. blnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var
oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler agisindan
uygun gorilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” basligi altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9°da yer alan
uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin lye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin
politika olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmistir. “Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” bashigl altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi islevlerini de vyerine getirmesi kararlagtirilmistir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregi (iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi
zorunlu olarak birden fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” basligi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
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uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna goére (Uyelerin o6dullendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin Gcretlerinin Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi ve goérevden
alinmalari ile Gcretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2016 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik
oranda uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir gikar ¢gatismasi s6z konusu degildir.

Sirketimizde yatirrmcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatinmcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

< Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

%+ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

+» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

< Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her trlt husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluliklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2016 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanligl kapsamina girebilecek olanlar
haric olmak Uzere, her tirli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri,
en az departman mudiri dizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup,
en kisa silirede, gercegi tam ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle
karsilanmaktadir. Bu c¢ergevede 2016 yilinda yatirimcilar ile 4 telefon goériismesi

yapilmis, 29 e-postaya cevap verilmistir.
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Yatirimci iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2017
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Faruk BOSTANCI Yunus KAVIK

Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
(Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

03122314066 03882324200

Yatirimcilarin sik¢a ihtiyac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve gilincel
olarak yer almaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde
Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
Ozel denetci atanmasi talebine iliskin her hangi bir dizenleme bulunmamaktadir.
Dénem igerisinde 0zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.

2016 yili icinde 30.06.2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Isiklar Holding A.S. merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /istanbul’da yapilmistir. Toplanti
davetleri; Kanun ve esas sOzlesmede ongorildiugi gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal stresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 27.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal
degerinde 27.000.000 adet paydan; 9.857.731,58 adet pay vekaleten, 80.069 adet pay
asaleten olmak Uzere toplam 9.937.800,58 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya
ortaklar, calisanlar ve Sirketin bagimsiz denetgisinin temsilcileri katilmis, medyadan
katiim olmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali gindeminde 2015 yilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica,
verilen onerge dogrultusunda 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam
50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 13 numarali glindeminde yonetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,

ortaklk veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
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yapmadiklari ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri
konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlar
elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari (izerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Uclinclt sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Azhg dogrudan temsil eden yonetim
kurulu tyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak
her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Gizerine genel
kurul tarafindan kararlastirilr.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri

arasindaki denge gozetilir.
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Dagitilmasi ongorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi
surece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin g¢ikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net karin, esas sézlesmemizde yazan ¢ergevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Uyeleri ile calisanlara
nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastiriir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde odenmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle
odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren
en geg¢ 45 giin sonra yaplilir. Genel Kurul kdrin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine
iliskin kararlari vermek lizere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gértisildigi toplantida
yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi 6denmesinde ilgili mevzuat
hikimleri cergevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin gorusulecegi genel kurul toplantisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari
Uzerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.
2016 yilinda yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun,
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 2.128.096 TL net
donem karindan, 134.716,37 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce tutarinin
distlmesinden sonra kalan 1.993.379,63 TL dagitilabilir net déonem karindan %5
oraninda ortaklara birinci temettli olarak, %20 oraninda da ortaklara ikinci temetti
olarak toplam 478.411,11 TL tutarinda nakit kar payr olarak dagitiimasi, kalan

1.514.968,52 TL'nin olaganisti yedeklere alinmasi, yasal kayitlarinda bulunan
2.694.327,42 TL tutarindaki net donem karindan %5 oraninda Genel Kanuni Yedek
Akge ve 478.411,11 TL kar payi ayrildiktan sonra kalan 2.081.199,94 TL'nin olaganistu
yedeklere alinmasi yoniindeki teklifi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmistir. S6z
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konusu nakit kar payr ddemeleri 30.09.2016 tarihi itibariyla ortaklarimizin hesabina
yatirilmistir.

Sirketimizin Esas SoOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin ylrirlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma
dokimanlari yer almaktadir. Sirketimizin YOonetim Kurulu tarafindan SPK
diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukimlultiklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tirli bilgi
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak Ulizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazii ve gorsel basin ile araclari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlari, faaliyet raporlari ve
diger sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:

Gorev tanimlari ve dagilimlar ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
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belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda,
mimkin oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin goz
oninde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yodnetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari yapiimaktadir. Calisanlar igin giivenli ¢alisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde c¢alisanlardan 2016
yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri
yuritmek tzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gormus etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim g¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakhgi, faaliyetlerinin ylrGtilmesi g¢ergevesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini goézetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanglari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kisilere saglhk
yardimi da yapilmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskanhgl ile Genel Midurlik gorevleri farkl kisiler tarafindan yuratilmektedir.

NIGBASINIGDE BETONISANSVELLIGYAISH2 01 6 YILIIFAALIYERRAPORU
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Bagimsiz Uyelerin  Rapor tarihine kadar goérev aldiklari dénem igerisinde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz iyelerin
bagimsizlik beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu Uyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar
Grubuna bagli sirketlerde gorev alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti gilinli, yeri ve gliindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin
olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine getirir. Toplanti glinii Yonetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her tyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2016 yilinda 15 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, surekli goris alisverisi
icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding blinyesindeki bitin sirketlerin
Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptirilmistir.

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dis denetim slirecinin uygulama

etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Hiseyin BAYAZIT (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2016

yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dugsulrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Hiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Y&netim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan segilir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek sebeplerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gecirir.
Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu

izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yodnetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Ydnetim Kurulu Uyesi)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur. Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan i¢c Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S.
yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, biylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup

sirketlerinin biitce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
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etmektedir. Bu toplantilarda en Ust dizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, ayhk
doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef gostergelerle
karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki
gelismeler 1siginda yeni dneriler gelistirilmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz tiyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2015
yilinda aylik brit 3.000 TL, Yonetim Kurulu Bagkanina ve Baskan Vekiline 10.000 TL net
Ucret 6denmis, diger Uyelere maas, huzur hakki vb. ticret 6denmemistir. Bu husus diger
genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. 2016 yilinda yonetim kurulu Gyelerimiz Sirketimizden borg¢ almamislar
veya kredi kullanmamislardir.
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