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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Nijibas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Yinetim Kurulu'na

1. Bagmsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S."nin (Sirket)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bafimsiz denetimden gegmis aym tarihli

finansal tablolar ile uyumiu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu villk faaliyet raporunun Sirket'in Yillk Faalivet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine [ligkin Y&netmelifie uygun olarak hazirlanmasi Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagmmsiz denetim kurulugu olarak lizerimize diigen sorumluluk, yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 2 Mart 2015 tarihli bafimsiz denetgi raporuna kenu olan
finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak giris bildirmekitir.,

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarmca yiiriirlige
konulan yillik faalivet raporu hazirlanmasma ve yayimlanmasma iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmigtir. Bu dizenlemeler, denetimin wilbk faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler
ile uyumuna iligkin Gnemli bir hatanin olup olmadi@ konusunda makul giivence saglamak (zere

planlanmasim ve yiritiilmesini Gngbrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, wvpunluk gériisimilziin - olusturulmasina makul ve veterli bir dayvanak
olugturduguna inaniyoruz,

4, Degerlendirmemiz sonucunda, iligikteki yalhik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Ydénetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalaninin, tim Snemli taraflanyla, Nigbas Nifide Beton Sanayi
ve Ticaret A8 'nin bafimsiz denetimden geemis 31 Arahk 2014 tarihli finansal tablolar ile uyumlu
olmadigina dair Snemli herhangi bir hususa rastlanmanustir.
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I.  GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda
Cimhol Holding A.S. ve Iller Bankasi ortakhigi tarafindan beton direk tiretimi
amaciyla kamu sermayesi ile Nigde’de kurulmugtur. 1993 yilinda yapilan
Ozellestirme sonrasinda Isiklar Holding A.S. biinyesine katilmigtir. Sirketimizin,
63.000 m* acik alan {izerinde 13.200 m* kapali alan1 bulunan iiretim tesisleri
mevceut olup, ana faaliyet konusu prefabrike beton ve betonarme {ist yapi, alt yapi
tanzimi elemanlarinin iiretimi, bu elemanlarla bina, tesis veya alt yapi
sistemlerinin olusturulmasi, santrifiijlii betonarme elektrik direkleri, kataner
direkleri ve traversleri, tiinel elemanlar, cit diregi, parke, bordiir, kanal
elemanlari, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlar1 ve benzerleri
iretimi, santiye mahalline nakli, montajlarinin yapilmasi ve hazir beton iiretimi
ve dagitiminin yapilmasidir.

Sirketimizin, ayrica, Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 27.000 m” acik alan
iizerinde 2.160 m* kapali alan1 bulunan iiretim tesisi mevcut olup, ¢cimento ve
kum bazli kuru yap1 harclart iizerine her tirlii yapr kimyasallar: iiretimi ve

uygulamalarinin yapilmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2014 yilh faaliyet raporu Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S’nin
01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasindaki hesap doénemine iliskin is ve
islemlerin akigini, her yoniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla

hazirlanmigtir.

1.2 Adresimiz, Iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi ve Beton Mamulleri Fabrika Adresi:
[lhanli Mahallesi Sabanci Bulvari No. 27 NIGDE

Sirketimizin Sube adresi ve Yap1 Kimyasallar: Fabrika Adresi:
Nigde Organize San. Bolgesi 8. Cad. No.1 NIGDE

Internet adresi.

www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari.
+90 388 232 42 00 +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

07.11.1969 609




Sirketimizin kayithh sermaye tavani 100.000.000 TL olup, cikarilmig sermayesi
27.000.000 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)
CEMAS DOKUM SANAYI A.S. 12.507.730,58 46,33
DIGER ORTAKLAR 14.492.269,42 53,67
TOPLAM 27.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar icerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisnda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz iiye olmak iizere asagidaki
Ozgecmisgleri verilen toplam yedi kisiden olugmasina ve Yonetim Kurulu’nun 1 yil
stire ile gorev yapmasina karar verilmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin taman

icraci olmayan iiyelerdir.

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Bagkani): Bartin 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazi¢ci Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmus ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.’ne biinyesindeki tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu baskanhigin yiirtitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Bagkani,
TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon VakfI’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kagit isveren Sendikasr’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve TISK Yonetim Kurulu

Uyesidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili): Bartin 1964 dogumludur. 1982
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi isletme Bdliim’den mezun olmustur.1986 yilinda girdigi
Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcisi olmustur.
1990 yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup

sirketlerinin Yonetim Kurulu bagkan yardimciligini yiiriitmektedir.

S. Gokgen ODYAK (Yonetim Kurulu I"Jyesi)= [zmir 1945 dogumludur. Liseyi West
Chester High School (ABD.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (iskogya)’dan Gemi iInga Miihendisi olarak mezun olmugtur. 1974




yilinda katildigr Isiklar Grubunda miihendislikten baglayip, {ist kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmigtir. Isiklar Enerji Yap: Holding A.S. Genel
Miidiirliigii ve YOnetim Kurulu fiyeliginin yaninda tiim Igiklar Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Fkonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar ingaat Malzemeleri
AS. Genel Midiir Yardimcihigi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S.
Finansman Koordinatorliigii gdrevierinde bulunmugtur. Halihazirda Metemteks
Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirii ve tiim Isiklar Grup

sirketlerinde Yonetim Kurulu {iyesidir.

Mithat Akiner (Yonetim Kurulu Uyesi): 1949 Eskisehir dogumludur. 1972 yilinda
[stanbul Teknik Universitesi Mimarlik Boliimiinden mezun olan Akinci, yiiksek
lisansini Stuttgart Teknik Universitesinde tamamlamustk, 1984-1986 yillar
arasinda Almanya’da Mimarhk, 1986-1993 yillar1 arasinda Dogus insaat’ta
Proje Miidiirii ve Mimar, 1993-2000 yillar1 arasinda Tekfen Grubunun
Almanya’daki istiraki HMB Insaat Sirketinde Proje ve Emlak Gelistirme Miidiirii,
2000-2002 Gemini Area Proje Geligtirme Sirketinde Tiirkiye ve Romanya
Midiirii olarak gorev yapmis, 2002-2006 yillar1 arasinda Almanya’da serbest
mimar olarak tarihi binalarin restorasyonlarinda caligmigtir. 2011 yilinda Igiklar
Park AVM A.S.’nin Genel Midiirliigii gorevine getirilen Akinci, daha Once
Sirketimizde Yonetim Kurulu Danigmani unvani ile gorev yapmakta iken 2013

yilindan itibaren Yonetim Kurulu tiyesi olmustur.

Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yonetim Kurulu nyesi), Hiiseyin BAYAZIT 1959
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook / Siyasal
Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia
University School of International and Public Affairs/Uluslararas: ligkiler ve
Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992 yillarinda The Graduate
School of Business/Organizasyon  YOnetiminde  Doktora  Programini
tamamlamigtir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc., Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu Avrupa Direktorii,
1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc., Kurucu Ortak

ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillar1 arasinda Oyak Grubunda Yonetim

Kurulu Damismanlign Media Force Inc. fcra Kurulu Uyeligi gdrevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of




Business, Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danigmanlar
Kurulu Uyesi ve Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir. Hiiseyin
BAYAZIT, 2012 yilindan itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.

OMER SERDAR KASIKCILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi). 1956 yilinda
Istanbul’da dogan Omer Serdar Kasik¢ilar orta dgrenimini Ankara Mimar Kemal
Ortaokulu ve Ankara Atatiirk Erkek Lisesini 1975 yilinda tamamlayarak ardindan
1979 yilinda Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup
sirketlerinden Cankurtaran Yapr Malzemeleri A.S’ de calismaya baglayan
Kagikeilar, 1980-1987 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding’de Mimar olarak
cesitli santiyelerde gorev yapmugtir. 1987 yilindan itibaren kurucusu oldugu
insaat sektoriinde faaliyet gosteren Serka insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde
kurucu ortak ve sirket miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Omer Serdar
KASIKCILAR, 2012 yilindan itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gdrev yapmaktadir.

Sirketimizin Genel Miidiir, Mali Isler Miidiirii, Yatirimer ligkileri Mudiirii,
Ankara Bolge Pazarlama Miidiirii, Enerji Miidiirii, Makine Bakim Miidiirii olmak
tizere 6 kigiden olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirliik
g0revini Sn. Talat AKINCI, Mali fsler Miidiirliigii gdrevini Sn. Yunus KAVIK,
Yatirimer liskileri Miidiirliigii gdrevini Sn. Volkan OZCAN, Ankara Bolge

Pazarlama Miudiirliigiinii Sn. Abdullah CALIMLI, Enerji Miidiirliigiinii Sn.
Erding Tayyar ERGIL, Makine Bakkn MudirlGginii Sn. Sinan GONCU
ylirtitmektedir.

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyla personel sayis1 155tir.

Sirketimizin 10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alian karar geregi bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri digindaki
yonetim kurulu {iyelerine iicret ddenmemesine, bagimsiz yodnetim kurulu

iiyelerine aylik briit 2.700 TL ddenmesine karar verilmisgtir.

2014 yilinda Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiire ddenen f{icret vb. faydalar
toplamu briit 305.774 TL’dir (2013 yili toplami 303.303 TL). Kilit yonetici




personele 2014 yilinda ddenen f{icret vb. faydalarin toplami briit 176.388 TL’dir
(2013 y1l1 toplanmi 180.987 TL).

II. 2014 YILI FAALIYETLERi VE GELISMELER]

2014 yilh 12 ayhk dénemde toplam 592.819 TL’lik yatirim yapilmigtir. Yapilan
yatirimlarin 513.014 TL’si kalip, 44.909 TL’si transmikser kamyon revizyonu,
34.896 TL’si ise diger yatirimlardir.

2014 yili planlanan ve gerceklesen iiretim ve satiglar ile bunlarin gerceklesme

dereceleri agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Beton ve Betonarme Grubu

2014 yHxUretim 2014 yix Satls
Uretimin Cinsi Pl.glnla.nan "Fiil.i Gerceklesme | Planlanan Fiili Gerceklesme
Uretim | Uretim OranL Satls (Ton) Satls OranL
(Ton) (Ton) % (Ton) %
Beton Direk ve 4.000| 4.939 123% 4.000 4.937 123%
Travers
Prefabrik Y apLEIm. 43.500| 54.215 125% 43.500| 53.498 123%
Hazlr Beton 0| 12.022 o 12.022
Bordiir-Parke Tast 0 0 540
Cit Diregi ve Diger 0 209 0 335
TOPLAM 47.500 | 71.385 153% 47.500| 71.332 145%
Yap1 Kimyasallar1 Grubu
2014 yHEOretim 2014 yH¥ Sat¥s
Uretimin Cinsi Pl_:.mla.nan ._Fiil.i Gerceklesme | Planlanan Fiili Gerceklesme
Uretim | Uretim Orant% Satls (Ton) Satls OrankL
(Ton) (Ton) (Ton) )

Y apisticiciar 1.488 | 1.424 96% 1.488 1.404 94%
Derz dolgular 954 1.527 160% 954 1.546 162%
Slvalar 796 419 53% 796 414 52%
Harglar 217 213 98% 217 69 32%
Sertlestiriciler 180 50 28% 180 7 4%
TOPLAM 3.635| 3.633 100 % 3.635 3.440 95%

Beton Elektrik Direkleri ve Travers tiriinii grubunda Alarko grubu sirketlerinden
Alcen Enerji Daglim Hizm. A.S. firmas: ile yapilan sdzlegsme cercevesinde 2014
yilinda 1.200.123 TL tutarinda (KDV haric) satig gerceklestirilmigtir. Bu firmaya

yapilan satis hasilati bu iiriinle ilgili toplam satig hasilatinmn %73 idiir. Uriin

satig bedeli tamamen tahsil edilmistir. Betonarme Prefabrik Yap: Elemanlar




grubunda 2014 yili icerisinde, 53 ayr1 miisterimizin yatirimina karar verdikleri
endiistriyel binalarin, prefabrike betonarme karkas sistemlerinin yapimi ile
bunlardan bazilarinin da temel imalatlarinin yapim iglerinin taahhiidi
istlenilmigtir.  Bahsi gecen bu iglerin toplam taahhiit tutar1 24,8 milyon
TL+KDV’dir. Bu hasilat tutarinin %55 oranindaki kismini tegkil eden 13,8 milyon
TL+KDV tutarindaki iglerimiz asagtda actklanmistht:

Tezol Tiitiin Kagit San. Tic. A.S’nin Tarsus/Mersin’de yaptigi kagit fabrikasi
insaati isi olup isin 2014 yili bedeli 5,8 milyon TL+KDV’dir. Isin 2014 yili
programi tamamen bitirilerek teslim edilmigtir.

jhalesini TOKI’nin yaptigi ve taahhiidii Can [nsaat&Kahraman Insaat Is
Ortakligi tarafindan iistlenilen Sivas Stadyum ingaatinin tribiin kisminin
betonarme prefabrik olarak imal, nakliye ve montaji isi olup igin tutar1 3,4
milyon TL+KDV’dir. Is tamamlanarak teslim edilmigtir. Isin bedelinin %95’
tahsil edilmigtir. %5 ihtiyat kesintisi de gecici kabul sonu tehsil edilecektir.
[halesi karayollarn tarafindan yapilan ve taahhiidii Bekirhan Ingaat A.S.
tarafindan stlenilen Kayseri ilindeki {ist gecit koprii ingaatinin koprii
kiriglerinin imal, nakliye ve montaj1 isi olup isin tutar1 2,2 milyon TL+KDV’dir. s
tamamlanarak teslim edilmig ve ig bedeli tamamen tahsil edilmigtir.

Yine ihalesini karayollarmin yaptigi ve taahhiidiinii Fernas insaat A.S.’nin
tistlendigi 2 ayri koprii ingaatimin 1,4 milyon TL+KDV tutarindaki koprii
kiriglerinin imal, nakliye ve montaji ile taahhiidiinii Deha Alt Yap1 Ing. A.S.’nin
tistendigi 1 milyon TL+KDV tutarindaki koprii kiriglerinin imal, nakliye ve

montaji igleri tamamen teslim edilmis ve bedelleri tahsil edilmigtir.

2013 ve daha 6nceki yillarda baglanan yillara yaygin ingaat taahhiit iglerimiz 2014

yilinda tamamlanarak teslim edilmis olup biten prefabrik islerimiz asagida
actklanmistir:

Taahhiidii  Berat Miihendislik Ltd.Sti.  firmasi tarafindan {istlenilen
Cicekdag/Kirsehir’de yapilan Ogrenci yurdu insaatinin betonarme prefabrik
karkas kisminin imal, nakliye ve montaj1 igi 1,4 milyon TL+KDV tutarindadir.
Taahhiidii Altinordu Ins. Ltd. Sti firmasi tarafindan iistlenilen Unye/Ordu’da
yapilan 6grenci yurdu ingaatinin betonarme prefabrik karkas kisminin imal,
nakliye ve montaji igi 2,3 milyon TL+KDV tutarindadir.

SGF Sekerleme San. Ltd. Sti. firmasinin Bor/Nigde’de yatirdig: fabrika binasimin

temel ve betonarme prefabrik karkas kisminin yapimi igi 0,4 milyon TL+KDV

tutarindadir.




2014 yilinda baglanilan ancak ayni yil tamamlanamadig: icin devam eden yillara

sari ingaat iglerimiz asagida actklanmistir:

e (Cemag DOkiim San. A.S’nin Kirgehir ilinde faaliyet gosterdigi mahaldeki
tesislerinin bulundugu arsada ilave tevsi yatirimi ingaatinin bina ingaati isi olup,
isin sozlesme tutar1 1,2 milyon TL+KDV’dir. 2014 yilinda igin %30’u
tamamlanmustir. Isin bedelinin %10’u kadar 6n avans alinmigtir. Tamamlanan
kisma ait hakedis tutar: da tahsil edilmigtir.

e Erbil Uluslararasi Nakliyat Ltd.Sti. firmasimnin Kayseri ili organize sanayiinde
yatirdig1 prefabrike betonarme bina insaati olup, sdzlegsme tutart 1,1 milyon
TL+KDV’dir. 2014 yilinda isin %99’u tamamlanmistir. is 02.02.2015 tarihinde
teslim edilmistir. Isin bedelinin KDV hari¢ kismi tahsil edilmistir.

e Mimsan Miih. Ing. Ltd. Sti’nin Bor/Nigde’de yaptirdigi prefabrik betonarme
fabrika ingaat1 isi olup sozlesme tutar1 0,4 milyon TL’dir. Isin %99’u

tamamlanmustir. isin bedelinin KDV haric kismu tahsil edilmistir.

Beton mamulleri alaninda fiili iretim miktarimiz 2013 yilinda 72.631 ton iken 2014
yilinda 71.385 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da her iki
yilda da % 24 olarak gerceklesmistir. Prefabrik yapi elemanlarinin fiili firetiminde 7
bir dnceki yila gdre %22 artig olmustur. Yap:r kimyasallart iiriinlerinde ise kapasite
kullammmimiz %32 den %27 ye diismiigtiir. Bir dnceki yilin 12 ayhk donemi ile

kargilagtirmal tiretim bilgileri ve kapasite kullanimi sSyledir:

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2014 2013
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullankn (Ton) | Kullankn Orankj
Uretimin Cinsi OrankL

Beton Direk ve Travers 40.000 4.939 12% 5.101 13%
Prefabrik YaptEIm. 48.000 54.215 113%| 44.241 92%
Hazl Beton 176.400 12.022 7% 19.174 11%
Bordiir-Parke TaskL 31.500 3.168 10%
Cit Diregi ve Diger 1800 209 12% 946 53%
TOPLAM 297.700 71.385 249% 72.631 249%




Yap1 Kimyasallar1 mamulleri grubu

2014 2013
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullankn (Ton) | Kullankn Orankj
Uretimin Cinsi OranL
Y apkthIchar 4.032 1.424 35% 1.816 45%
Derz dolgular 2.016 1.527 76% 1.787 89%
Shlvalar 2.688 419 16% 392,00 15%
Harclar 2.688 213 8% 207,74 8%
Sertlestiriciler 2.016 50 2% 124,73 6%
TOPLAM 13.440 3.633 27% 4.328 32%

24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, 25.11.2013 tarihinde

Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigimiz Ozigik Insaat ve Enerji A.S. ile 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri. I, No: 31 sayili 'Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar
Tebligi' hiikiimleri cercevesinde 30.06.2013 tarihli mali tablolar1 esas alinarak
devralma yoluyla birlesme miiracaati, 28.12.2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
I1-23.2 Birlesme Boliinme Tebligi’nin "Birlesmeye iligkin 6zellikli durumlar" baghiklh
12'inci maddesinin 4'incii fikrast goz Oniinde bulundurularak Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan re’sen yiiriirliikkten kaldirilmig olup, s6z konusu iglem SPK'min
08.01.2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-46 sayili yazisi ile Sirketimize
bildirilmigtir.

LY Ana ortagimiz Cemag DOkiim Sanayi AS. (CEMAS)' ye kullandirilan
6.451.998 Amerikan Dolar tutarindaki kredinin ilk taksiti olan 2.150.666 Amerikan
Dolari, 10.06.2013 tarihinde duyurdugumuz mutabakata uygun olarak 17.03.2014
tarihi itibariyla CEMAS'tan tahsil edilmigtir. Ayn1 mutabakata gore 17.12.2014
tarihinde ddenmesi gereken 2.150.666 Amerikan Dolar1 tutarindaki ikinci taksiti
03.12.2014 tarihinde CEMAS' tan tahsil edilmistir.

i Sirketimizin giincellenen Bilgilendirme Politikast 17.03.2014 tarihinde

KAP’ta yayinlanarak kamuoyu ile paylagilmigtir.




ik, Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 10.04.2014 tarihinde
yapilnugtir. 18.04.2014 tarihinde tescil edilen sdz konusu genel kurul toplantisinda

diger kararlarin yani sira:

e 2014 yihi faaliyet ve sonuclarmin gorigiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'na kadar gérev yapmak iizere 7 kisiden olugan Yonetim Kurulumuz

secilmigtir.

e 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2014 yilindaki
bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar
ve ilgili diizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere
Bagimsiz Denetci olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM

AS. secilmigtir.

e Sirketimizin Bagig ve Yardim Politikasimin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kar Pay1 Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen Kar Dagitim

Politikas1 kabul edilmigtir.

ih, Sermaye Piyasast Kurulunun 30/10/2014 tarih ve 31/1080 sayili 9
toplantisinda alinan i-SPK.101.1 sayili ilke Kararinin uygulamasina iligkin olarak
Borsa [stanbul A.S. tarafindan yapilan 31.12.2014 tarihli duyuru ile Sirketimizin fiili
dolagimdaki paylarmin Temmuz-Aralik 2014 donemindeki agirlikli ortalama
degerinin 10 milyon TL'nin altinda kalmasi1 nedeniyle 2015 yili Ocak-Haziran
doneminde C Grubunda yer alacagi 6grenilmigtir. Yonetim Kurulumuz Sirketimiz
paylarinin siirekli miizayede yontemiyle islem gérmesini saglamak amaciyla Marbag
Menkul Degerler A.S. ile 05/01/2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 1 (bir)
yillik siire icin piyasa yapiciligi sdzlesmesi imzalanmasina ve Borsa Istanbul A.S.'ye

gerekli bagvurularin yapilmasina karar vermigtir.

III. DiGER HUSUSLAR

3.1  Hesap Donemi icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem icerisinde ana sdzlegme degisikligi bulunmamaktadir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 1.543.019 TL olup,

sirketimiz aleyhine acilan davalardan olugmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin

tamami igin kargihk ayrilmigtir (31.12.2013 tarihi itibariyla kargilik tutari
1.583.725 TL).




3.3  Mevzuat Degigiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek bir mevzuat degisikligi

olmamugtir.

3.4  Hesap Donemi icinde Yapilan Denetimler

Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile UFRS denetimi kapsaminda
2014 yih icerisinde sozlesme imzalanmigtir. Bu kapsamda girketimizin 2014
faaliyetlerini SPK hiikiimleri ve UMS cergevesinde 30.06.2014 ara donem ve
31.12.2014 tarihli finansal raporlari1 Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.§  tarafindan denetlenmigtir. Ayrica Tandogan Yeminli Mali
Miigavirlik Ltd.Sti. ile 2014 yili icerisinde tam tasdik sdzlesmesi imzalanmigtir.
01.01.2014-31.12.2014 donemi hesaplar1 tam tasdik kapsaminda Tandogan
Yeminli Mali Miigavirlik Ltd.Sti. tarafindan denetlenmigtir. Her iki denetimde

de olumsuz bir duruma rastlanmamugtir.

3.5  Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

Faaliyet donemi sonrasi bir geligme olmamuigtir.

3.6  Faaliyet Donemi Ile Ilgili Diger Bilgiler 10

Sirketimiz ile Cimse Is sendikast arasinda 2011 yilinda akdedilen toplu is
sozlegmesi 30.04.2014 tarihinde sona ermis olup, 01.05.2014 tarihinden
gecgerli olmak ve yiiriirliik tarihi 01.05.2014- 31.12.2016 olmak fizere 2 yil 8
ay siireli yeni toplu sozlesme imzalanmigtir. jlk y1l 01.05.2014-31.12.2014

(sekiz aylk) donem icin caliganlarimizin  30.04.2014 tarihinde aldiklart
ticretlere % 7 zam uygulannugtir. Ikinci yil ise altisar aylik donemler icin her
donem ayr1 ayr1 olmak iizere asgari iicret artig oraninda; ticiincii yilda da yine
altigar aylik donemler icin her dénem ayr1 ayr1 olmak iizere asgari ticret artig

oraninda zam uygulanacaktir.

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, caliganlardan kidem tazminatina
hak kazanacak gekilde ig sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar: yasal kidem

tazminatlar: tamamen Odenmigtir. 2014 yilinda bu neviden olmak fiizere igten

ayrilan personellere toplam 386.184 TL kidem tazminati Odenmigtir.
31.12.2014 donem sonu itibariyle 2.478.914 TL kidem tazminati karsilig

ayrilmigtir.




2014 yilinda personel ve iscilerimize toplu ig soOzlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslar1 dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak

Odenmigtir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar: bulunmamaktadir.

Yonetim Organt iiyeleri hakkinda adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Nigbag Nigde Beton San. ve Tic. AS. hem mevcut hem de potansiyel
yatirimcilaria yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek
icin kurumsal yonetim ilkelerinin Oonemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari,
calisanlar1 ve iligkide oldugu ficiincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel
yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri
lizerine kurmus olan Nigbas, pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin
menfaatlerini egit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en st diizeye 11
ctkarmay1 hedeflemektedir.
2014 yili icinde yiiriirlitkte olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi
bakimindan  Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan
gruplardan Uciincii Grupta yer almaktadir. Tebligin 6’inc1 maddesinin birinci
fikrasina gore Ugiincii Grupta yer alan ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu
iye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan
ilkelerden:.

“Pay Sahipligi Haklarmin
Kullaniminin Kolaylastirilmas1” baghg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki” bashigi altindaki ilkeye uyum saglanmustir. “Genel Kurul”
baghg altindaki ilkelerden1.3.11 numaral ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplantisina sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir.
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghg: altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin
ilkelere uyulmustur. “Oy Hakk1” baghg: altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik
Haklar’” baghgr altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlhk haklarinin

genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sdzlegsmesinde bu yonde

bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki1” baslhig1 altindaki maddelere tam




uyum saglanmigtir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar pay1 politikasi
olusturulmug, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina
sunulmugtur. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve internet sitesi araciligr ile kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baghg
altindaki ilkeye uygun olarak borsada iglem goren paylarin serbestce
devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamas: bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar’” baghgr altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bifgilendirme politikas! olusturulmug ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gOsterilmektedir. “Kurumsal
nternet Sitesi” bashigr altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numaral ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanl
olarak Ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir talep
iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu agamada fazladan maliyet
ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” bagligi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmigtir. Bununla birlikte hem internet
sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilegtirme
caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iligkin Sirket Politikas1” baglig: altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarina yonelik
tazminat politikas1 olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak
lizere) uyum saglanmigtir. Yirtrliikteki is mevzuati caliganlara yonelik
tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikast  olusturulmamugtir.  “Menfaat Sahiplerinin ~ Sirket YOnetimine
Katiliminin Desteklenmesi” baghg: altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte
ic diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baghk altinda bir
diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas1” baglig
altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2014
yili i¢in yapilmamigtir. Oniimiizdeki siirecte yapilmasi planlanmaktadir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmustir. “Miisteriler ve Tedarikeilerle iligkiler”
baghig altinda yer alan ilkelere miigteriler ve tedarikgilerle iligkiler bakimindan
tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki

ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsihg dagitilan Sirketimizin

Etik Kurallar1 internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.
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4.1 ile baglayan
“Yonetim Kurulunun fglevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmigtir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baghg: altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic kontrole iligkin ilkeler hari¢ olmak iizere uyum
saglanmigtir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol
birimi olugturulmast maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. “YOnetim
Kurulunun Yapisi” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1°den
4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmigtir. 4.3.9°da yer alan uygulanmas: ihtiyari
tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢cin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin
politika olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” baghigi altindaki
ilkelere uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler”
baghg1 altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yam sira Aday Gosterme
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi
kararlagtirilmigtir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye
bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu fiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” baghg altindaki uyulmas: zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1°de Dbelirtilen yonetim kurulu {iyelerinin kendi
performans degerlendirmelerini  yapmalar1 ve buna gore iiyelerin
odiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin iicretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret
Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamigtir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu tiyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalar: ile {icretlerinin tespiti genel
kurul tarafindan yapilmaktadir.
Ozetle, 2014 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik

oranda uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum

saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catigmasi soz konusu degildir.
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4.2 Pay Sahipleri

4.2.1 Yatirimer [ligkileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimeilar ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.
Yatirimeilar ile [ligkiler Birimi esas itibariyla,

e Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,
e Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak {izere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmast gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin 14
yerine getirilmesini gdzetmek ve izleme,

iglevlerini yerine getirmektedir.

2014 yil icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirnm damgmanligi kapsamina girebilecek
olanlar haric olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman midiirii diizeyindeki calisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde
yansitacak gsekilde Ozenle kargilanmaktadir. Bu cercevede 2014 yilinda
yatirimcilar ile 12 telefon goriigmesi yapilmig, 23 e-postaya cevap verilmisgtir.
Yatirnmcr  iligkileri birimi faaliyetlerine iligkin hazirlanan yillik rapor
25.02.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmigtir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi sorumlularin isimleri ve iletisim

bilgileri agagida verilmektedir:

Volkan OZCAN Yunus KAVIK
Yatirimet iligkileri Miidiirii Mali Igler ve Muhasebe Miidiirii
0216 537 00 00 0383 232 42 00

vozcan(@jisiklar.com.tr ykavik@nigbas.com.tr




4.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sikga ihtiyac duyduklart konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimin etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullamimi igin
internet sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5 oraninda paya
sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas sozlegmesinde Ozel denetci
atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem

icerisinde Ozel denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir talep olmanugtir.

4.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2014 yili icinde 10.04.2014 tarihinde 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist
Isiklar Holding A.S. merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.
Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul’da
yapilmigtir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas sozlesmede Ongoriildiigii gibi
glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek gekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, 15
Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda 6zel
durum aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.
10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 27.000.000 TL sermayesine kargilik gelen her biri 1 TL nominal
degerinde 27.000.000 adet paydan; 15.107.730,58 adet pay vekaleten, 103 adet
pay asaleten olmak iizere toplam 15.107.833,58 adet pay temsil edilmistir.
Toplantiya ortaklar, calisanlar ve Sirketin bagimsiz denetcisinin temsilcileri
katilmig, medyadan katilim olmamugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisnin 8 numarall giindeminde 2013 yilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmigtir. Ayrica, verilen dnerge dogrultusunda 2014 yilinda yapilacak bagig
ve yardim smurinin toplam 50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul
edilmigtir. Ayni toplantinin 9 numarali giindeminde Yonetim Kurulunca
hazirlanan Bagis ve Yardim Politikas1 ortaklarin bilgisine ve onayma
sunulmugtur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11 numarah giindeminde yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu fiyelerinin, idari

sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar: ile cikar catismasia neden




olabilecek Onemli bir iglem yapmadiklar1 ve/veya ortakhgin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir iglemi kendi veya
bagkasi hesabma yapmadiklar: ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi
verilmigtir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diistincelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmig olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yOneticileri tarafindan yamtlanmigtir.

Genel Kurul Toplantisi’'na iligkin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplant
tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu
dokiimanlar elektronik ortamda hem KAPta hem de Sirketimizin internet

sitesinde bulunmaktadir.

4.2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkimin  kullanilmasmi  zorlagtirici  uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Oirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Qirket
paylar1 iizerinde herhangi bir imtiyaz soz konusu dellildir. Sirketimizde oy 16
hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklari1 kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
liciincii gahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Esas sdzlesmede azlik haklarina iligkin

0zel bir hiitkiim bulunmamaktadir.

4.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalart, ilgili diger yasal
mevzuat hiitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim farihi ifibariyla mevcut paylarin fiimiine, bunlarin ihrac ve

iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda cyit olarak dagifilir. Kar

dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.




Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve tinansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payr dagitim karari nihai
olarak her y1l hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul farafindan kararlas firilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin mentaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozeftilir.

Dagitilmasi ongoriilen kar payi tutarimn tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) meveut net dagitilabiliv kardan

karyilanabildig1 stirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagifilabilir karmn ¢ikarimig sermayenin %5nin altinda

kalmasi durumunda kar dagitimi yapimaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarmca hesaplanan dénem

sonu dagitilabilir net karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar
payl olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5°ini yonetim kurulu
liveleri ile caliyanlara nakit olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda

nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi1, dagifimmna karar verilen genel kurul foplantisinda karara baglanmak
sarfiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar payinin 6denme zamani ydnetfim kurulunun feklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kar paymin tek seferde ddenmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul foplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamac.

Taksitle ddenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit Odemesi genel kurul
tarihinden ifibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilr. Genel Kurul karin dagifim

zamani ve taksitlendiriimesine iliskin Kararlari vermek tizere Yonetim Kuruluna

kar dag ifiminin goris ildiig ii foplanfida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avans: odenmesinde 1[gili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin goriisiilecegi genel kurul foplantisina karin

dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin

kullamm gekline iliskin bilgiye kar dagifimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Kar dagitim Onerisi, Sirket Yonetim Kurulunun konuya iligkin

karar tlizerine kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya

aciklanmaktadir. 2014 yilinda yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara

17




g0re olusan net donem karmin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi

yoniindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmisgtir.

4.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

4.3 Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik

4.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet

sitesinde, SPK’'min yiiriirliikteki mevzuati uyarica esas sozlesme, genel kurul
toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlar ile diger kamuyu
aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir. Yabanci yatirimcilarin kullanimi icin
internet sitemizin Ingilizce siiriimii bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme
politikast ~ Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun 18
bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yiiktimliilitklere uyulmakta, onemli nitelikteki her tirlii bilgi zamaninda ve
cksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin internet

sitesinde yaymlanmaktadir.

4.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 ayhk olmak fizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

4.4 Menfaat Sahipleri

4.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli gelismeler hakkinda i¢ yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gOrsel basin ile araclari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,

faaliyet raporlarma ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulagabilmektedir.




4.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmamigtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile
yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye almmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar

geligtirilmektedir.

4.4.3 [nsan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlar1 ve dagilimlar1 ile performans kriterleri Sirket yOnetimi
tarafindan belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit
kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve igse alim
kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasma ve Sirket menfaatlerinin goz Oniinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kigisel ve yOnetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin 19
giivenli caligma ortami ve kogullar1 saglanmig olup, bu kosullarin sosyal ve
teknolojik  ihtiyaca baglh olarak iyilestirilmesine yOnelik caligmalar
yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan 2014 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir gikayet olmamugtir. Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci

atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.3.3 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gormiis etik kurallara ve ticari teamiillere Snem
vermekte tlim caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna
Ozen gostermektedir. Sirketimizin tiim caliganlar1 tarafindan benimsenmig olan
bu etik kurallarin Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortaklilh, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarmin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin  yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olugturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her
yil ortalama 250 &grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagiglar, istirak
kazanclart ve mevduat faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler

cogunlukla burs yardimi olarak orta Ogretim Ogrencilerine dagitilmaktadir.

Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kigilere saghk yardimi da




yapilmaktadir.

4.5 YOnetim Kurulu

4.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin YOnetim Kurulu asagidaki kisilerden

olugmaktadir.
Adi1 Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Y6netim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Mithat AKINCI Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Serdar KASIKCILAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkanligi ile Genel Miidiirliik gorevleri farkli kigiler tarafindan 20
yiiriitiilmektedir. Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklar: donem
icerisinde bagimsizliklarii ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemisgtir.
Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlar1 Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyeleri

Sirketimiz diginda sadece Isiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev alabilirler.

4.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulumuz sirket igleri icap ettikce tiye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.
Yonetim Kurulu’nun toplanti giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan
belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine getirir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Toplantilarda her
tiyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Yonetim kurulu
toplantisina elektronik ortamda da igtirak edilebilir. 2014 yilinda 10 adet
Yonetim Kurulu Karart alimmigtir. Yil icinde yapilan yoénetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig olup,
kararlara iligkin herhangi bir kars1 oy gerekcesi yazilmamigtir. Ayrica, siirekli
<0Oriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir

soru da yOnetilmemigtir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakk
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veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding
biinyesindeki Dbiitiin sirketlerin Yonetim Kurulu iiyeleri icin bir mesleki

sorumluluk sigortas1 yaptirilmigtir.

4.3.4 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve

Bagimsizligi

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler agagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu {iye sayis1 ikidir. Bu nedenle ayni

yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dig denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyigi

ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede
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yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin =~ gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimer olmak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2014 yilinda denetim komitesi dort kez

toplannugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varlhigini, geligmesini ve devamin
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmusgtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iiyeleri icrada gdrev almayan YOnetim

Kurulu fiyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman Kkisiler de komitede

gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri




arasindan  secilir.  Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diiglirebilecek sebeplerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret

eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

4.3.5 Risk Yonetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi 22

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amactyla, bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur. Sirketimiz ve baglh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan [¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Ic
Denetim Biriminin gdrev ve sorumluluklar: mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar

Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gecmisgtir.

4.3.6 Sirketin Stratejik Hedefleri

Nigbag Nigde Beton San.ve Tic.A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, bityiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine bagh olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda en iist diizeyde yoOneticilerin katilimi
saglanmakta, aylik doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclar1 biitce ve diger

hedef gostergelerle kargilagtirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda

stratejik konulardaki gelismeler 1g131nda yeni Oneriler gelistirilmektedir.




4.3.7 YoOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerine 2014 yilinda aylik briit 2.700 TL iicret ddenmis, diger iiyelere
maag, huzur hakk: vb. ticret ddenmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlar
ile birlikte KAPta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmigtir.

2014 yilinda yonetim kurulu iiyelerimiz Sirketimizden borc almamuglar veya

kredi kullanmamiglardir.




EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI




