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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y&netim Kurulu’na
Goriis

Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
ddnemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu. i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir
ve gergedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine

degerlendirmesi de raporda yer alir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International )
Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, Istanbul
T 490212 370 0700 F+90 212 370 0849 www.jpatr.com




A .
A
AA | ARKAN S ERGIN

\J pA Turkey

INTERNATIONAL

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey y®neticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulu’nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birgiil Erdogan'dir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Istanbul, 28 Subat 2018
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l. GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakligi tarafindan, beton direk tiretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. blnyesine katilmistir. Sirketimizin, 63.000 m? acik alan tizerinde 13.200 m?
kapali alani bulunan tretim tesisleri mevcut olup, ana faaliyet konusu prefabrike beton
ve betonarme Ust yapi, alt yap! tanzimi elemanlarinin Uretimi, bu elemanlarla bina,
tesis veya alt yapi sistemlerinin olusturulmasi, santrifiijli betonarme elektrik direkleri,
kataner direkleri ve traversleri, tiinel elemanlari, ¢it diregi, parke, bordir, kanal
elemanlari, trafo binalari, cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri (retimi,
santiye mahalline nakli, montajlarinin yapilmasi ve hazir beton tretimi ve dagitiminin
yapilmasidir.

Sirketimizin, ayrica, Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 27.000 m? acik alan tzerinde
2.160 m? kapali alani bulunan Uretim tesisi mevcut olup, bu tesiste cimento ve kum
bazli kuru yapi harglari Gzerine her tirli yapi kimyasallari Gretimi ve uygulamalari
yapilmaktadir.

Yukarida yer verilen esas faaliyetlerinin yani sira, Sirketimiz 2016 yil itibariyla grup
sirketlerinden BND Elektrik Uretim A.S.’nin %31 oraninda sermayesine istirak etmis
bulunmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2017 yih faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1
01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin
akisini, her yonuyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Beton Mamulleri Fabrika Adresi:

ilhanli Mahallesi Sabanci Bulvari No. 27 NiGDE

Sirketimizin Sube ve Yapi Kimyasallari Fabrika Adresi:

Nigde Organize San. Bolgesi 8. Cad. No.1 NiGDE

internet adresi:

www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 388 232 42 00 +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

07.11.1969 609



http://www.nigbas.com.tr/

1.3 Ortakhk Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
27.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Pay Sahibi Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
CEMAS DOKUM SANAYI A.S. 7.158.730,58 26,51
DIGER ORTAKLAR 19.841.269,42 73,49
TOPLAM 27.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar icerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 09.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere, asagidaki
o0zgecmisleri verilen, toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’nun 3 yil siire
ile gorev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu {yelerimizin tamami icraci
olmayan uyelerdir.

FER G VAN TGN W CTITREENEIE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici
Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar
Holding A.S.’ne bilinyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini
yiritmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon
VakfI’'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kagit isveren Sendikasi’nin Yonetim Kurulu
Baskani, TISK Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesidir.

U-OTRN [ EE IOV E N CRADE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi Isletme Béliimi’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kurulu'nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990 yilindan
itibaren de Isiklar Holding A.S. blinyesindeki tiim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini ylritmektedir.

R IR 7N QNI M CTSIORUER)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar
Grubunda mihendislikten baslayip, Ust kademe yoneticilige uzanan bir kariyer
yapmistir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Midurligli ve Yonetim Kurulu
dyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

RS A VIS B OO IDRAYESIE 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987
yilinda katildigi Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel




Muddr Yardimciligl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman Koordinatorlug
gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miduri ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

VG EI RN I ML OO IR )E 1949 Eskisehir dogumludur. 1972 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Béliimiinden mezun olan Akinci, yiiksek lisansini
Stuttgart Teknik Universitesinde tamamlamistir. 1984-1986 yillari arasinda Almanya’da
Mimarhk, 1986-1993 yillari arasinda Dogus insaat’ta Proje Miidiirii ve Mimar, 1993-
2000 vyillari arasinda Tekfen Grubunun Almanya’daki istiraki HMB insaat Sirketinde
Proje ve Emlak Gelistirme Muduri, 2000-2002 Gemini Area Proje Gelistirme Sirketinde
Turkiye ve Romanya Mudirld olarak goérev yapmis, 2002-2006 vyillari arasinda
Almanya’da serbest mimar olarak tarihi binalarin restorasyonlarinda calismistir. 2011
yilinda Isiklar Park AVM A.S.’nin Genel MidurlGgli gorevine getirilen Akinci, daha 6nce
Sirketimizde Yonetim Kurulu Danismani unvani ile gorev yapmakta iken 2013 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Gyesi olmustur.

Hiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi):EEEEE:TERIE
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler
ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of
International and Public Affairs/Uluslararasi iliskiler ve Kamu Y®netiminde Master
Programini, 1990-1992 vyillarinda The Graduate School of Business/Organizasyon
Yonetiminde Doktora Programini tamamlamistir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc.,
Strategic Management Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu
Avrupa Direktorli, 1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc.,
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillari arasinda Oyak Grubunda
Yénetim Kurulu Danismanhg Media Force Inc. icra Kurulu Uyeligi gérevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of Business,
Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir. Hiseyin BAYAZIT, 2012 yilindan
itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):EEESERI]
dogumludur. Ankara Atatilirk Erkek Lisesini 1975 yilinda tamamlayarak ardindan 1979
yilinda Ankara Devlet Muhendislik ve Mimarlk Akademisi Mimarlik Fakiltesi’nden
mezun olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran
Yapi Malzemeleri A.S" de galismaya baslayan Kasikgilar, 1980-1987 yillari arasinda
Cankurtaran Holding’de Mimar olarak cesitli santiyelerde gorev yapmistir. 1987
yilindan itibaren kurucusu oldugu insaat sektdriinde faaliyet gdsteren Serka insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde kurucu ortak ve sirket mudiri olarak goérev
yapmaktadir. Omer Serdar KASIKCILAR, 2012 yilindan itibaren Sirketimizde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1.5 Yoneticilerimiz ve Personel Sayimiz

Sirketimizin Genel Midiir, Mali isler Miidiiri, Ankara Bolge Pazarlama Miidiiri,
Enerji Mldurt, Makine Bakim Muadurt olmak lizere 6 kisiden olusan yonetici kadrosu
bulunmaktadir. Genel Muidirliik gérevini Sn. Talat AKINCI, Mali isler Mudurlugi
goérevini Sn. Yunus KAVIK, Ankara Bolge Pazarlama Mudirligini Sn. Abdullah CALIMLI,




Enerji MdirlGgini Sn. Erding Tayyar ERGIL, Makine Bakim MidirlGgiini Sn. Sinan
GONCU vyiiritmektedir.

Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyla personel sayisi 172’dir (31.12.2016
itibariyla 189).

1.6 YoOneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 18.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekiline 10.000 TL aylik net, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylk 3.500 TL brit
Ucret o6denmesine, bunlarin disinda kalan Uyelere Ulicret 6denmemesine karar
verilmistir.

2017 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Miidiire 6denen Ucret vb. faydalar
toplami brit 740.324 TL'dir (2016 yih toplami briit 510.360 TL). Kilit yonetici personele
2017 yilinda 6denen Uicret vb. faydalarin toplami brit 171.720 TL'dir (2016 yili toplami
221.463TL).

II. 2017 YILI FAALIYETLERi VE GELISMELERI

2.1 Faaliyetler: Yatirim, Uretim, Satis ve Kapasite Kullanim Oranlari

2017 vyihnda toplam 508.507 TL tutarinda vyatirrm yapilmistir. Yapilan
yatirimlarin 379.075 TL’si kalip, 5.339 TL'si bina tadilati, 85.432 TL’si 120 tonluk ving
revizyonu, 17.162 TL’si loder revizyonu, 4.261 TL'si beton tesisi filtre revizyonu, 7.413
TL'si yapi kimyasallari fabrikasi yangin tesisi yapimi, 9.824 TL’si ise demirbas alimi ve
diger yatinmlardir.

2017 wyilinda planlanan ve gerceklesen Uretim ve satislar ile bunlarin
gerceklesme dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:
Beton ve Betonarme Grubu
2017 yili Uretim 2017 yili Satis
o Planlanan Fiili Gergeklesme Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
LU D ] Uretim | Uretim Orani Satis (Ton) | (Ton) Orani
(Ton) (Ton)
Beton Direk ve Travers 6.500| 11.342 174 % 6.500 10.355 159 %
Prefabrik Yapi Elm. 43.500 | 39.144 90 % 43.500| 41.905 96 %
Hazir Beton 0| 6.864 0 6.864
Borduir-Parke Tasl 0 0 13
Cit Diregi ve Diger 315 500 159 % 315 403 128 %
TOPLAM 50.315| 57.850 115 % 50.315| 59.540 118 %
Yapi Kimyasallari Grubu
2017 yili Uretim 2017 yili Satis
L Planlanan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi Uretim Uretim Orani Satis (Ton) (Ton) Orani
(Ton) (Ton)
Yapistiricilar 2239 | 2291 102 % 2239 2220 99 %
Derz dolgular 2337 | 2.565 110 % 2337 2466 105 %
Sivalar 346 503 145 % 346 498 144 %




Harglar 18 286 1588 % 18 263 1461 %
Sertlestiriciler 50 58 116 % 50 33 66 %
TOPLAM 4.990| 5.703 114 % 4.990 5480 110 %

Beton Elektrik Direkleri ve Travers Urini grubunda 2017 yilinda 90 ayri
misteriye toplam (KDV harig) 5.354.548 TL tutarinda satis gerceklestirilmistir.

Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2016 yilinda 67.033 ton iken
2017 yilinda 57.850 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2016
yihnda % 37 iken 2017 yilinda % 35 olarak gerceklesmistir. Yapi kimyasallari
Urlinlerinde ise kapasite kullanimimiz %33’dan %42’ye yikselmistir. Bir onceki yilin 12

aylik donemi ile karsilastirmali Gretim bilgileri ve kapasite kullanimi soyledir:

Beton ve Betonarme mamulleri grubu

2017 2016
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Beton Direk ve Travers 40.320 11.342 28% 5.887 15%
Prefabrik Yapi EIm. 67.200 39.144 58% 47.903 71%
Hazir Beton 29.209 6.864 23% 6.473 22%
Bordiir-Parke Tagsi 27.456

Cit Diregi ve Diger 1.512 500 33% 335 22%
TOPLAM 165.697 57.850 35% 60.598 37%
Yapi Kimyasallari mamulleri grubu

2017 2016
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani

Yapistiricilar 4.032 2.291 57% 1.732 43%
Derz dolgular 2.016 2.565 127% 2.031 101%
Sivalar 2.688 503 19% 315 12%
Harglar 2.688 286 11% 300 11%
Sertlestiriciler 2.016 58 3% 57 3%
TOPLAM 13.440 5.703 42% 4.435 33%

2.2 lstirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin Faaliyetleri

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve Ucgen
HES'te 2017 vyili icerisinde elektrik Uretim faaliyetleri planlandigi sekilde
gerceklestirilmis olup, Ucgen-2 HES’te 23.556,98 MWh, Ucgen HES’te ise 7.481,70
MWh (retim gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Greten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren
YEKDEM mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli




karsihginda satisi gergeklestirilmistir. BND’nin 2017 yili toplam satis geliri 8.545.829,28
TL'dir (2016 yili 10.457.923,08 TL) .

2.3 2017 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

s Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda taahhidu Ustlenilmis olup da yapimina 2017
yilinda baglanan ve 2017 yil igerisinde teslim edilmesi gereken 12 ayri prefabrik karkas
sistemle bina insaati isleri toplam olarak 5,2 milyon TL olup, bu taahhutlerin 4,4 milyon
TL tutarindaki kismi 2017 yilinda tamamlanarak teslim edilmistir. Kalan 0,8 milyon TL
kismi ise 2018 yili ilk 3 aylik donemde tamamlanacaktir.

< 2017 yilinda toplam bedeli 25,0 milyon TL olan prefabrik karkas sistemle bina
insaatl icin 37 ayri sozlesme imzalanmistir. S6zlesmesi yapilan bu islerden tutari 10,6
Milyon TL olan 23 s6zlesme tamamlanarak teslim edilmis olup, bu islerden 5,5 milyon TL
tutarindaki 2 ayri isin 2,5 milyon TL tutarlik kismi kismi olarak tamamlanmistir. Kalan
13,0 milyon TL tutarindaki 14 s6zlesmenin ise 2018 yil icerisinde tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir.

X/

% Yillara yaygin insaat islerimiz: a) 2015 yilinda Saridaglar insaat ve Ticaret A.S.
firmasi ile akdedilen sézlesme ile TOKi tarafindan ihalesi yapilan Kayseri ili Kocasinan
ilcesinde insa edilecek olan 55 adet imalathane ve 228 adet isyeri ve sergi alaninin
prefabrik betonarme karkas sisteminin yapimi Ustlenilmis olup, sozlesme bedeli
13.073.623 TL'dir. is artisi ve fiyat farki ile birlikte sézlesme bedeli 13.989.657 TL'ne
yikselmistir. Isin montajina 2016 yilinda baslanilmis olup, 2017 yili Haziran ayinda gegici
kabull yapilmistir. Kesin kabulinin de 2018 yili Haziran sonuna kadar yapilmasi
planlanmaktadir. b) Salih Metal Profil Dokim Hurda San. Tic. Ltd. Sti. ile 29.04.2016
tarihinde yapilan sézlesme ile 500 bin TL bedelli, 4.030 m2’lik prefabrike betonarme
karkas sistemle imalathane insaati isine 2016 yilinda baglaniimis olup, kesin kabulii 2017
Mayis ayi igerisinde yapilmistir.

**  Beton Elektrik Direkleri ve Travers Urlnu grubunda 2017 yilinda 90 ayri
musteriye toplam (KDV harig) 5.354.548 TL tutarinda satis gergeklestirilmistir.

¢ Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktarimiz 2016 yilinda 67.033 ton iken
2017 yihinda 57.850 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2016
yilinda % 37 iken 2017 yilinda % 35 olarak gerceklesmistir. Yapi kimyasallari Griinlerinde
ise kapasite kullanimimiz %33’dan %42’ye yikselmistir.

¢ Yapi Kimyasallari Gretimi ise 2016 yili 12 aylik donemde 4.435 ton iken 2017 yih
bu dénemde 5.703 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanimi 2016 yili 12 aylik
donemde %33 iken 2017 yili ayni donemde %42 olarak gergeklesmistir. Planlanan tretim
ve satis bu donemde 4.990 ton iken Uretim 5.703 ton, satis da 5.480 ton olarak
gerceklesmistir.

< 2017 yih 12 ayhk doneminde 379.075 TL tutarinda kalip alimi ve 102.594 TL
tutarinda loder, ving ve kamyonun revizyonu, 5.339 TL tutarinda yemekhane bina
tadilati, 4.262 TL tutarinda filtre lnitesi ve 7.413 TL tutarinda yangin tesisi yapimi, 9.824
TL tutarinda demirbas alimi olmak Uzere toplam 508.507 TL yatirrm harcamasi
yapilmistir.




«»  Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 18.04.2017 tarihinde
yapilmistir. 21.04.2017 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda diger
kararlarin yani sira:

v’ Sirketimizin 2016 yilinda net dagitilabilir dénem kari olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

v/ 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 yilindaki bagimsiz
denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili
dizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek (zere Bagimsiz Denetgi
olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

% lstirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elektrik) tarafindan 19/07/2017
tarihinde tebellig edilen Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'nun 14/07/2017
tarih ve 77386926-110.01.01.01 E.33934 sayili yazisindan EPDK'nin 15/06/2017 tarihli ve
7124-19 sayili karari ile 6zetle: BND Elektrik'e ait "Gelincik HES" projesi icin verilen
20/03/2008 tarihli ve EU/1539-6/1124 numarali iretim lisansinin Elektrik Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 21'inci maddesinin birinci fikrasi cercevesinde sonlandirildigl ve
EPDK'ya sunulmus olan teminat mektubunun iadesine karar verildigi 6grenilmistir.

% BND Elektrik’in Kahramanmaras ili, Andirin ilcesinde bulunan "Ucgen Reg. ve
HES" in kesin kabulii DSi Kahramanmaras Bolge Miidiirligii tarafindan olusturulan heyet
tarafindan 14.11.2017 tarihinde yapilmistir.

s W

I1l.  DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Dénemi icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi icerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirketimizin dava riski 1.852.247 TL olup,
Sirketimiz aleyhine acilan davalardan olusmaktadir. Mali tablolarda bu tutarin tamami
icin karsilik ayrilmistir (31.12.2016 tarihi itibariyla karsilik tutari 1.870.247 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini onemli Olclide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

3.4 Hesap Donemi Icinde Yapilan Denetimler

Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile 2017 yili icerisinde sozlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimizin 2017 faaliyetlerini 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak 30.06.2017 tarihli ara donem ve 31.12.2017 tarihli yillik finansal raporlari Arkan
& Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Tandogan
Yeminli Mali Miusavirlik Ltd. Sti. ile 2017 vyili icerisinde tam tasdik sozlesmesi
imzalanmistir. 01.01.2017-31.12.2017 doénemi hesaplari tam tasdik kapsaminda




Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. tarafindan denetlenmistir. Her iki denetimde
de olumsuz bir duruma rastlanmamustir.

3.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

21.02.2018 tarihi itibariyla Genel Mudirimuiz Sn. Talat AKINCI gbrevinden
ayrilmis, Genel Mudurlige Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. S. Levent DEMIRER gecici olarak
vekalet etmeye baslamistir.

3.6 Faaliyet Donemi ile ilgili Diger Bilgiler

Sirketimiz ile Cimse is sendikasi arasinda 01.01.2017 tarihinden gecerli olmak ve
yurlrlik tarihi 01.05.2017- 31.12.2019 olmak Uzere 3 yil sireli toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir. ilk yil 01.05.2017-31.12.2017 dénem icin ¢alisanlarimizin 31.12.2016
tarihinde aylik brat Ucreti 1.777,50 TL nin Uzerinde olanlara % 8 oraninda; 31.12.2016
tarihinde aylik brit Ucreti 1.647,00 TL olan iscilere 01.01.2017 tarihindeki asgari lcret
Uzerine seyyanen brut 80,00 TL, 31.12.2016 tarihinde aylk brit Gcreti 1.664,00 TL olan
iscilere 01.01.2017 tarihindeki asgari (cret Uzerine seyyanen brit 100,00 TL Ucret
zammi uygulanmistir. ikinci yil olan 2018 yilinda ise asgari licret artis oraninda (%
14,18) artis uygulanmustir. Uglincii yil olan 2019 yilinda asgari {icret artis oranina % 1
puan ilave edilerek tcret artisi uygulanacaktir.

Yirdrlukteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlari tamamen odenmistir. 31.12.2017 dénem sonu itibariyle 3.229.827 TL
kidem tazminati karsihigi ayrilmistir (31.12.2016 donem sonu itibariyle 3.047.770 TL).

2017 vyilinda personel ve iscilerimize toplu is sozlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.

3.7 2017 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimltdir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2018 tarihli kararinda “Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildigl veya onlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.




V.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S. hem mevcut hem de potansiyel
yatirimcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirrm araci haline getirmek icin
kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve
iliskide oldugu Gclinct sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Gzerine kurmus olan Nigbas, pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve
pazardaki degerini en Ust dizeye ¢cikarmayi hedeflemektedir.

2017 yih icinde yurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I[I-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uglincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6'inci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi” baghgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakkl” bashg altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashg
altindaki ilkelerden 1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilecegine
dair esas sozlesmemizde bir hikim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel
Kurul” bashgi altindaki zorunlu ve ihtiyari bitiln ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi
altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashgi altindaki ilkelerden esas s6zlesme
ile azlik haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Payi Hakki” bashgi altindaki
maddelere tam uyum saglanmigtir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar payi politikasi
olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmistir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye
uygun olarak borsada islem goren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen
Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araglar” bashgi altindaki maddeler gergevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” baslig altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede
mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak,

2.1.3 numarali ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal




tablolarin es zamanli olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde
bir talep iletiimedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” basligi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme galismasi yapiimakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” bashgi altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yonelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak Gzere) uyum
saglanmistir. Yarirlikteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir
hiktmler icerdiginden, Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi” bashgi altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan
bu baslik altinda bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi”
basligi altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2017
yili icin yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Misteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler” bashg altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle
iliskiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashgl altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan
Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baglayan
“Yénetim Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar1” basligi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile
4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmistir. Sirketimizin
personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate
alindiginda Isiklar Holding A.S. blnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var
oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler agisindan
uygun gorilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” basligi altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9°da yer alan
uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye orani igin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin
politika olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi islevlerini de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregi (iki bagimsiz Giye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi
zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
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uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna goére (Uyelerin o6dullendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu {yelerinin atanmasi ve gorevden
alinmalari ile Gcretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2017 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ihtiyari ilkelere
blylk oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir gikar ¢gatismasi s6z konusu degildir.

4.2  Pay Sahipleri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatinnmcilar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iligkiler Birimi esas itibariyla:

«» Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

¢ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

+» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklk ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

¢ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluliklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2017 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirim danismanlhigl kapsamina girebilecek olanlar
hari¢c olmak Uzere, her tirlu bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri,
en az departman mudiri dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup,
en kisa slrede, gercegi tam ve durust bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle
karsilanmaktadir. Bu cercevede 2017 yilinda yatirimcilar ile 2 telefon gorismesi

yapilmis, 8 e-postaya cevap verilmistir.
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Yatirimai iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2018
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Faruk BOSTANCI Yunus KAVIK

Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler ve Muhasebe Miidirii
(Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

0312 2314066 0388 232 42 00

Yatinnmcilarin sikga ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve giincel
olarak yer almaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde
Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin her hangi bir dizenleme bulunmamaktadir.
Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2017 yih iginde 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2017 tarihinde
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810
Kavacik-Beykoz /istanbul adresinde yapilmistir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas
sozlesmede ongorildiga gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal siresi iginde ilan edilmek
suretiyle yapilmistir. 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina Sirket’in toplam
27.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 27.000.000
adet paydan; 9.857.732,58 adet pay vekaleten, 2 adet pay asaleten olmak (zere
toplam 9.857.734,58 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar, ¢alisanlar ve
Sirketin bagimsiz denetgisinin temsilcileri katilmis, medyadan katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numaral gindeminde 2015 yilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica,
verilen 6nerge dogrultusunda 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam
50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 13 numarali glindeminde yonetim kontrolln
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem

yapmadiklari ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
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is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri
konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda isteyen ortaklarimiza dislincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlar
elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari tizerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Ucglinct sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Azhg dogrudan temsil eden yénetim
kurulu tyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tark Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak
her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel
kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri

arasindaki denge gozetilir.
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Dagitilmasi ongorilen kar pay tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi
siirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin gikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu gercevede, tabi oldugumuz mevzuat hikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net karin, esas sdozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Gyeleri ile calisanlara
nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin 6édenme zamani yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu sire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle
odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren
en gec 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine
iliskin kararlari vermek Gizere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gértsildugi toplantida
yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sOzlesme hikimlerine gore kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi 6denmesinde ilgili mevzuat
hikimleri cergevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin gérusilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari
Uzerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.
2017 yilinda yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulumuzun,
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem
zararl 3.489.664 TL olup TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni
doneme iliskin solo finansal tablolarinda net donem zararinin 141.356,46 TL oldugu
gortlmektedir. Bu itibarla Yonetim Kurulumuzun onerisi ile Genel Kurulumuz net

doénem zararlarinin gegmis yillar zararlarina transfer edilmesine karar vermistir.
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Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiukim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yirurlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara doénem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma
dokiimanlari yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK
dizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tirli bilgi
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigu yerlerde ve Sirketimizin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak Uzere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazili ve goérsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlari, faaliyet raporlari ve
diger sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iligskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlarn ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve galisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak

belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda,
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mimkin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin goz
oninde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari yapilmaktadir. Calisanlar icin glivenli ¢calisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde ¢alisanlardan 2016
yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iligkileri
yuritmek tzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gérmds etik kurallara ve ticari teamillere Gnem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakligi, faaliyetlerinin yuritilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanclari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kisilere saglik
yardimi da yapilmaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirri Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskanhgl ile Genel Miudurluk gorevleri farkh kisiler tarafindan yiritilmektedir.
Bagimsiz Uyelerin  Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dbénem igerisinde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Gyelerin

bagimsizlik beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yénetim
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kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu UGyeleri Sirketimiz disinda sadece lIsiklar
Grubuna bagli sirketlerde gorev alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Uye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti glinti, yeri ve giindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin
olmadigi durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2017 yilinda 10 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil iginde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, surekli goris alisverisi
icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding blinyesindeki butin sirketlerin
Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dis denetim silirecinin uygulama

etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2017
yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6énerilerde bulunmak

amaciyla olusturulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Ydnetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segcilir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek sebeplerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gézden gegirir.
Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu

izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yodnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur. Sirketimiz ve baglh ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S.
yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, bilylime potansiyeli olan yeni yatirrmlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik doénemler itibariyle grup
sirketlerinin bitce hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda en Ust dizeyde yoneticilerin katihmi saglanmakta, aylik

doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuglari bitce ve diger hedef gostergelerle
karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki
gelismeler 1si8inda yeni dneriler gelistiriimektedir.
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Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz tiyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uyulur. 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 2017
yilinda aylik brit 3.500 TL, Yonetim Kurulu Bagkanina ve Baskan Vekiline 10.000 TL net
Ucret 6denmis, diger Uyelere maas, huzur hakki vb. Gcret 6denmemistir. Bu husus diger
genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. 2017 yilinda yonetim kurulu Gyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar

veya kredi kullanmamislardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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