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Nigbag Nigde Beton San. ve Tic. AS. hem mevcut hem de potansiyel
yatirimcilarina yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek
icin kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari,
caliganlar ve iligkide oldugu iiciincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel
yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri
izerine kurmug olan Nigbas, pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin
menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en iist diizeye
cikarmay1 hedeflemektedir.
2014 yili icinde yiiriirlitkte olan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi
bakimindan  Sirketimiz amilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan
gruplardan iincii Grupta yer almaktadir. Tebligin 6’inc1 maddesinin birinci
fikrasina gore Uciincii Grupta yer alan ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu
iiye sayistnn iki olmast yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerinin tamamu Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan
ilkelerden.

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylagtirilmas1” baghgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakkr” basghigl altindaki ilkeye uyum saglanmigtir. “Genel Kurul”
baghg: altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir hiikiitm bulunmamaktadir.
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghg: altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin
ilkelere uyulmugtur. “Oy Hakki” baghgi altindaki ilkelere uyulmugtur. "Azlik
Haklarr” baghgt altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlhk haklarmin
genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yonde
bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki” baghg1 altindaki maddelere tam
uyum saglanmugtir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar payr politikasi
olugturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayia
sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikast Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve infernet sitesi araciligr ile kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baghg
altindaki ilkeye wuygun olarak borsada islem gdren paylarin serbestce
devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kamuyu

Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar’” baghg altindaki maddeler cercevesinde
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Sirketimizin bilgilendirme politikas! olusturulmug ve kamuya duyurulmugtur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret goOsterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bashgl altindaki maddelerde yer alan gekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir gekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numaral ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin eg zamanl
olarak Ingilizce aciklamas1 yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep
iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu agamada fazladan maliyet
ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” baglig: altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmigtir. Bununla birlikte hem internet
sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilegtirme
calismasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.
“Menfaat Sahiplerine
Migkin Sirket Politikas1” baghgt altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarina yonelik
tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak
lizere) uyum saglannugtir. Yiiriirlikteki is mevzuati cahiganlara yonelik
tazminata iligkin amir hiikitmler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1  olugturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin =~ Sirket  Y®netimine
Katilimimin Desteklenmesi” baghig1 altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte
ic diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baglhk altinda bir
diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklari Politikas1” bagslig
altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamas1 2014
yili i¢in yapilmamigtir. Chitmiizdeki siirecte yapilmast planlanmaktadir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmighir. “Misteriler ve Tedarikgcilerle iligkiler”
baghig1 altinda yer alan ilkelere miigteriler ve tedarikeilerle iligkiler bakimindan
tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki
ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsihigi dagitilan Sirketimizin
Etik Kurallar1 internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.
4.1 ile baglayan
“Yonetim Kurulunun fglevi” baghgi altindaki ilkelere uyum saglannustir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” bagligi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic kontrole iligkin ilkeler haric olmak fiizere uyum
saglannmugtir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmas: dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir ic kontrol

birimi olugturulmasi maliyetler acisindan uygun goOriilmemektedir. “Yonetim
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Kurulunun Yapis1” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den
4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmigtir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari
tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye oranm icin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin
politika olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmug bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” baghg: altindaki
ilkelere uyum saglanmigtir. “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler”
baglhg: altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarmin ifasinin yani sira Aday Gosterme
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi
kararlagtirlmigtir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye
bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu iiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bagligi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum
saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna g@re iiyelerin odiillendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Uret Komitesi ile belirlenmesi
hususuna uyum saglanmamugtir. Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin
atanmas1 ve gorevden alinmalari ile ticretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Cretle, 2014 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik
oranda uyum saglannugtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum

saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir cikar catigmasi s¢z konusu degildir.

2.1 Yatirimer Iligkileri

Sirketimizde yatirnmcilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimeilar ile Iligkiler Birimi” olugturulmustur.
Yatirimeilar ile ligkiler Birimi esas itibariyla,

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,
e Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi

taleplerini yanmitlama,



e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gerecken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus da dahil
olmak tlizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2014 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmanug bilgiler ve yatirirm danmigmanligi kapsamina girebilecek
olanlar haric¢ olmak iizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman miidirit diizeyindeki caliganlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde
yansitacak gekilde 6zenle kargilanmaktadir. Bu cercevede 2014 yilinda
yatirimeilar ile 12 telefon goriismesi yapilmis, 23 e-postaya cevap verilmigtir.
Yatirimer  iligkileri  birimi  faaliyetlerine iligkin hazirlanan yilik rapor
25.02.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi sorumlularin isimleri ve iletigim

bilgileri agagida verilmektedir:

Volkan (¥.CAN Yunus KAVIK

Yatirimer [ligkileri Miidiirii Mali Igler ve Muhasebe Miidiirii
0216 537 00 00 0388 23242 00
vozcan(@isiklar.com.tr ykavik@nigbas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Yatirimcilarin sikca ihtiya¢ duyduklart konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimint etkileyecek geligmelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
giincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanct yatirnmcilarin kullanimi icin
internet sitemizin [ngilizce siiriimii de bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5 oraninda paya
sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas sOzlesmesinde 6zel denetci
atanmasi talebine iligkin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem

icerisinde 0zel denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir talep olmamigtir.
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2.3 Genel Kurul Bilgileri

2014 yili icinde 10.04.2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Isiklar Holding A.S. merkez adresi olan Qubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.
Yakut Sokak Eryillmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul’da
yapilmugtir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas sOzlesmede ©6ngoriildiigii gibi
glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde,
Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel
durum aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.
10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 27.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal
degerinde 27.000.000 adet paydan; 15.107.730,58 adet pay vekaleten, 103 adet
pay asaleten olmak ftizere toplam 15.107.833,58 adet pay temsil edilmigtir.
Toplantiya ortaklar, caliganlar ve Sirketin bagimsiz denetcisinin temsilcileri
katilmig, medyadan katilim olmamugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantistnin 8 numarali giindeminde 2013 yilinda
Sirketimizce bagls ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmigtir. Ayrica, verilen 6nerge dogrultusunda 2014 yilinda yapilacak bagis
ve yardim simiriin toplam 50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul
edilmigtir. Aymi foplantinin 9 numarali giindeminde YOnetim Kurulunca
hazirlanan Bagig ve Yardim Politikast ortaklarin bilgisine ve onayina
sunulmusgtur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11 numaral giindeminde yénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoOnetim kurulu fiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarimin, ortaklik veya baglh ortakliklar ile cikar catigmasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmadiklari ve/veya ortakhgin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir iglemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmadiklar: ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi
verilmigtir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda isteyen ortaklarimiza diigiincelerini aciklama ve soru
sorma imkanm tanminmig olup, yapilan foplantida yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yOneticileri tarafindan yamtlanmgtir.

Genel Kurul Toplantisr’na iligkin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, sz konusu
dokiimanlar elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet

sitesinde bulunmaktadir.



2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirketimizde oy  hakkinin  kullanilmasimni  zorlagtirici  uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket
paylar1 tzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy
hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarin1 kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
ticiincii  sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden
ybnetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iligkin

Ozel bir hitkitm bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari;, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin FEsas Sozlegmesi dikkate aliarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayima sunulan kar dagitim politikamiz su gekildedir:

Kar payi, dagifim farihi ifibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dag 1timinda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kogullar da dikkate alinarak kar payi dagifim karari nihai
olarak her yil hesap ddneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul farafindan kararlag tirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi OngOriilen kar payi tutarimn taman, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gOre futulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan
karylanabildigi siirece dag ifilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagitilabilir karin ¢ikarilns sermayenin %5°nin alfinda
kalmasi durumunda kdr dagifimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan donem

sonu dagitilabilir net karin, esas SOzlesmemizde yazan cercevede, birinci kar



payt olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu

tiyeleri ile calisanlara nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oramninda

nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagifilir.

Kar payi, dagifimina karar verilen genel kurul foplantisinda karara baglanmak
sartyla tek seferde veya taksitler halinde 6dencbilir.

Kar payimin 0denme zamani Yonetim kurulunun feklifi iizerine genel kurul
farafindan kararlastirilirv. Su kadar ki, kar paymin fek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul foplanti tarihinden itibaren 6 ayi agamaz.

Taksitle Odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit Odemesi genel kurul
farihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul karin dagifim

zamani ve laksitlendirilmesine ilis kin kararlari vermek iizere Yonetim Kuruluna

kar dagitimmin goris ildiigii foplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kuruln ilgili mevzuat ve esas Ozlesme hiikiimlerine gOre kar payi

avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi ddenmesinde i[gili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde harekef edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitinunin g0riisiilecegi genel kurul foplantisina karin

dagitmamasi feklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin

kullamm gekline iliskin bilgiye kar dagifimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagifim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimmzin bilgisine
sunulmugtur. Kar dagitim Onerisi, Sirket Yonetim Kurulu'nun konuya iligkin
karar1 iizerine kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanmaktadir. 2014 yilinda yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara
gore olusan net donem karmin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi

yoniindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmigtir.

2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet

sitesinde, SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul

toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan


http://www.nigbas.com.tr/

finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari ile diger kamuyu
aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir. Yabanci yatirimcilarin kullanimi icin
internet sitemizin Ingilizce siiritmii bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme
politikas1  Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun
bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yiikitmliilitklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin internet

sitesinde yayimmlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylhk olmak iizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

4.  Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili énemli gelismeler hakkinda i¢c yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gOrsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmanugtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile
yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar

geligtirilmektedir.

4.3 [nsan Kaynaklari Politikast

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslar1 su gekildedir.
Gorev tanimlar1 ve dagilimlar1 ile performans kriterleri Sirket y®netimi
tarafindan belirlenmis ve caliganlara duyurulmustur. Ise alimda esit
kogullardaki kisilere egit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ige alm

kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu



kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde
bulundurulmasina @zen gosterilir. Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kigisel ve yOnetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin
giivenli caligma ortami ve kogullar1 saglanmig olup, bu kosullarin sosyal ve
teknolojik  ihtiyaca baglh  olarak iyilegtirilmesine yonelik  caligmalar
yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan 2014 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir gikayet olmamigtir. Galisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci

atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul goOrmiis etik kurallara ve ficari teamiillere Onem
vermekte tiim caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna
0zen gostermektedir. Sirketimizin tiim caliganlar: tarafindan benimsenmig olan
bu etik kurallarim Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortakligi, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin  6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularidaki
sorumluluklarin  yerine getirilmesini g6zetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adma olugturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her
yil ortalama 250 &grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagiglar, istirak
kazanclar1 ve mevduat faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimu olarak orta Ogretim Ogrencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac Kkigilere saglik yardimm da

yapilmaktadir.

5. Yonetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Y®netim Kurulu asagidaki kigilerden

olugmaktadir.
Adi Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokeen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi



Mithat AKINCI Yonetim Kurulu Uyesi

Qner Serdar KASIKQLAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkanhgr ile Genel Miidirliik gorevleri farkli kigiler tarafindan
yiiriitillmektedir. Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklar: donem
icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.
Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyeleri

Sirketimiz diginda sadece Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gorev alabilirler.

5.2 YoOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz girket igleri icap ettikce iiye tam sayisimin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alr.
Yonetim Kurulu’nun toplanfi giinii, yeri ve gilindemi Bagkan farafindan
belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine getirir.
Toplant1 giinit Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her
ilyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu
toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2014 yilinda 10 adet
Yonetim Kurulu Karari alinmugtir. Yil icinde yapilan yoOnetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig olup,
kararlara iligkin herhangi bir karsi oy gerekcesi yazilmamigtir. Ayrica, siirekli
g0riis aligverigi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir
soru da yonetilmemigtir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding
biinyesindeki biitiin - girketlerin  Yonetim Kurulu iiyeleri icin bir mesleki

sorumluluk sigortasi yaptirilnmigtir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve

Bagimsizligl

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler agagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu iiye sayis1 ikidir. Bu nedenle ayni

yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi
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Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dig denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve ic kontrol ile ilgili ic sistemlerin igleyisi

ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmugtur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Onmer Serdar KASIKQLAR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin =~ g@zetiminde Y®netim Kurulu’'na yardimcr olmak, yaphg
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu'na raporlamakla g@revlidir. 2014 yilinda denetim komitesi dort kez

toplanmusgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, geligmesini ve devamini
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri.

Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Onmer Serdar KASIKQLAR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iiyeleri icrada gorev almayan YOnetim
Kurulu fiiyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman Kkigiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yOnetim kurulu iiyeleri
arasindan  secilir.  Sirketin varhgmni, gelismesini ve devamini tehlikeye
diigiirebilecek sebeplerin erken teghisi, fespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmas1 ve riskin yOnetilmesi amaciyla caligmalar yapar. Risk
ybnetim sistemini yilda en az bir kez gbzden gecirir. Komite ydnetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret

eder, careleri g0sterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilegtirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna

Onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
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ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarimi da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri.

Onmer Serdar KASIKQLAR (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasmin olusturulmasimndan
sorumludur. Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. ¢
Denetim Biriminin g@rev ve sorumluluklar:t mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar

Holding A.S. yénetim kurulunun onayindan gecmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Nigbas Nigde Beton San.ve Tic.A.S’nin ana hedefi, faaliyet gbsterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, bityiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine baglh olarak performanslarin degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda en fiist diizeyde yoOneticilerin katilimi
saglanmakta, aylik doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclari biitce ve diger
hedef goOstergelerle kargilaghirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda

stratejik konulardaki geligmeler 1g131nda yeni 6neriler gelistirilmektedir.

5.6 YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde YOnetim Kurulu iiyelerinin mali haklart her yil Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yoénetim
Kurulu iiyelerine 2014 yilinda aylik briit 2.700 TL iicret 6denmis, diger iiyelere
maas, huzur hakki vb. iicret 6denmemigtir. Bu husus diger genel kurul kararlar
ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylagilnigtir.
2014 yilinda yonetim kurulu iiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamiglar veya

kredi kullanmamiglardir.
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